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บทคัดย่อ 
 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อวิเคราะห์งบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 2.เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์
และนติิศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 3. เพ่ือนำเสนอแนวทางบริหารจัดการงบประมาณของคณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งได้เก็บรวบรวมข้อมูลงบประมาณรายจ่ายและรายจ่าย
จริงประจำปีงบประมาณ 2561 – 2565 ของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา นำมา
สร้างเป็นตารางบันทึกข้อมูลเพ่ือทำการวิเคราะห์ผลของการดำเนินงานงบประมาณรายจ่ายและ
รายจ่ายจริงโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางและกราฟ 
 ผลการศึกษาพบว่า 
 งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ ในแต่ละปี รายจ่ายจริงที่เกิดข้ึนในปีงบประมาณ 2561
มีรายจ่ายจริงที่สูงกว่างบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในช่วงต้นปีงบประมาณ โดยรายจ่ายดังกล่าวนั้นเป็น
รายจ่ายที่เก่ียวข้องกับนักศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมาเป็นรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา รายจ่ายที่เก่ียวข้องกับบุคลากรและรายจ่ายที่จ้างผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ
พิเศษ ตามลำดับ เป็นที่น่าสังเกตว่าการใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงสูงกว่าการประมาณการรายจ่ายจริงที่
คาดการณ์ไว้ ทำให้ต้องมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
แตย่ังมรีายจ่ายจริงที่ไม่เกินงบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในช่วงต้นปีงบประมาณ จำนวน 4 ปี ได้แก่ 
ปีงบประมาณ 2562, 2563, 2564 และ2565 โดยปัจจัยภายนอกส่งผลให้รายจ่ายจริงบางปีลดลงคือ
การเกิดโรคระบาดโควิด-19 ส่งผลให้คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ไม่สามารถดำเนินการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม การอบรม ณ ที่ตั้ง 
 
คำสำคัญ : งบประมาณ บริหารจัดการ คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  



 

Abstract 
 

 The research on Guidelines for budget management, Faculty of Political 
Science and Law, Burapha University. Objectives: 1. To analyze the budget of the 
Faculty of Political Science and Law, Burapha University 2. To analyze the problems 
and obstacles in budget management at the Faculty of Political Science and Law, 
Burapha University 3. To present budget management guidelines for the Faculty of 
Political Science and Law, Burapha University. The study collected data on budget 
expenditures and actual expenditures for the fiscal years 2018–2022 and created a 
data recording table to analyze the results of budget and actual expenditure 
operations using ready-made software, with the findings presented in tables and 
graphs. 
 Budget expenditures have been increasing each year. In the fiscal year 2018, 
actual expenditures were higher than the budgeted expenditures set at the beginning 
of the fiscal year. These expenditures primarily related to undergraduate students, 
followed by graduate student expenses, personnel-related costs, and fees for hiring 
qualified individuals with special knowledge and skills. It is noteworthy that actual 
expenditures exceeded the estimated amounts, necessitating budget transfers to 
cover the shortfall. However, actual expenditures did not exceed the budgeted 
amounts for four consecutive years: fiscal years 2019, 2020, 2021, and 2022. External 
factors, such as the COVID-19 pandemic, contributed to lower actual expenditures in 
certain years, as the Faculty of Political Science and Law was unable to conduct in-
person teaching, activities, and training during that period. 
 
Keywords: Budget  Management  Faculty of Political Science and Law 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 

ความส าคัญและที่มาของปัญหาวิจัย 
 มหาวิทยาลัยบูรพามีฐานะเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ ซึ่งไมเปนสวนราชการตาม
กฎหมายวาด้วยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาด้วยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการและกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไมเปนรัฐวิสาหกิจ
ตามกฎหมายวาด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา 
พ.ศ. 2550 มวีัตถุประสงคใหการศึกษาดําเนินการและสงเสริมงานวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาองคความรู
และเทคโนโลยี ใหบริการทางวิชาการทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งการ
สนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน โดยทําเปนประกาศของมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
โดยจะจัดตั้งเปนคณะ วิทยาลัย หรือสวนงานที่เรียกชื่ออยางอ่ืนก็ได (ราชกิจจานุเบกษา, 2551) และ
เมื่อวันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยบูรพาออกประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง การ
จัดตั้งสวนงานและภาระหน้าที่ของสวนงาน พ.ศ. 2551 ซึ่งกำหนดให้คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์
เป็นส่วนงานในมหาวิทยาลัยบูรพา มีภาระหน้าที่จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี วิจัยและบริการ
วิชาการด้านรัฐศาสตร รัฐประศาสนศาสตรและนิติศาสตร และจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านรัฐศาสตรและนิติศาสตร มีคณบดีเปนผูบังคับบัญชาสูงสุด มีผลบังคับใช้ตัง้แตวันที่ 1 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2551 (ราชกิจจานุเบกษา, 2551) และในวันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 มหาวิทยาลัยบูรพาออก
ประกาศมหาวิทยาลัยบูรพาเรื่อง การจัดตั้งสวนงาน และภาระหน้าที่ของสวนงาน (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2551 โดยทีเ่ปนการสมควรปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง การจัดตั้งสวนงานและ 
ภาระหน้าที่ของสวนงาน พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2551 และให้ยกเลิก
ประกาศมหาวิทยาลัยบูรพา เรื่อง การจัดตั้งสวนงาน และภาระหน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2551และใช้
ประกาศฉบับนี้แทน (ราชกิจจานุเบกษา, 2551) 
 มหาวิทยาลัยบูรพา มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
เลิศ โดยกำหนดแผนยุทธศาสตร์ไว้ 3 แพลตฟอร์ม ได้แก ่1. การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่
มาตรฐานสากลและการสร้างบุคลากรคุณภาพสนองต่อความต้องการของพ้ืนที่ภาคตะวันออก 2. การ
เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนอุตสาหกรรมเป้าหมายและเป็นที่พ่ึงในการพัฒนาพื้นที่ภาคตะวันออก
อย่างยั่งยืน 3. การพัฒนาสู่องค์กรประสิทธิภาพสูงเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน (กองแผนงานสำนักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยบูรพา, 2565) ซึ่งในแพลตฟอร์มที่ 3 มีส่วนหนึ่งที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
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ระบบบริหารประสิทธิภาพงบประมาณรายจ่าย-รายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ ซึ่งเป็น
ส่วนหน่ึงในมหาวิทยาลัยบูรพา ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีจากงบประมาณเงิน
รายได้มหาวิทยาลัย เพ่ือการบริหารจัดการให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของส่วนงาน โดยการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายต้องคำนึงถึงข้อจำกัดของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและการใช้งบประมาณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ ไดบ้ริหารจัดการงบประมาณรายจ่ายให้เป็นไปตามแผน 
การเบิกจ่ายอย่างถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ของคณะ แต่การบริหารจัดการรายจ่ายจริงของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์มีการจัดสรร
งบประมาณท่ีไม่สมดุล ทำให้เกิดรายจ่ายจริงเกินงบประมาณรายจ่าย ดังนั้นเพ่ือให้การใช้งบประมาณ
รายจ่ายเกิดประโยชน์สูงสุด ควรดำเนินการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายอย่างมีระเบียบแบบแผน 
เพ่ือแสดงข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการบริหารและการ
ตัดสินใจ 
 จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้วิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายและ
รายจ่ายจริงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 -2565 ของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา เพ่ือให้ผู้บริหารประจำคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจและ
พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือวิเคราะห์งบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 2. เพ่ือวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
 3. เพ่ือนำเสนอแนวทางบริหารจัดการงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตการศึกษาถึงการใช้งบประมาณงบประมาณรายจ่ายและรายจ่าย
จรงิของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปี 2561-2565 
 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
 ศึกษาปีงบประมาณ 2561-2565  
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.การยกระดับประสิทธิภาพการใช้จ่ายเงินของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์มหาวิทยาลัย
บูรพา 
 2.ทราบแนวทางในการกำหนดการใช้จ่ายเงินของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 

 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 งบประมาณรายจ่ายจริง หมายถึง งบประมาณรายจ่ายจริงที่ตั้งจากงบประมาณ
การงบประมาณรายจ่ายเป็นการประมาณการจ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงเวลาของงบประมาณ และ
อาจรวมรายจ่ายจริงที่เกิดข้ึนในปีที่ผ่านมาด้วยก็ได้ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในระเบียบ (กองแผน 
สำนักงานอธิการบดี, 2563)  



 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
 ความหมายของงบประมาณ 
 คำว่างบประมาณมีความหมายตรงกับภาษาอังกฤษว่า “budget” ซึ่งมาจากคำว่า 
“budjet” ภาษาอังกฤษในสมัยกลางซึ่งหมายถึง กระเป๋าของพระมหากษัตริย์ที่ใส่เงินที่จำเป็นสำหรับ
การใช้จ่ายสาธารณะ (Schiavo-Campo and Tommasi, 1999) และงบประมาณเป็นปัจจัยหลักใน
การขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถพัฒนาสู่ความสำเร็จได้โดยนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของ
งบประมาณ ดังนี้ 
 Sherwood (1965) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จทีแ่สดงออกมาในรูปตัว
เงิน แสดงโดยการดำเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่ง แผนนี้จะรวมถึงการคาดประมาณการ
ให้บริการ กิจกรรม โครงการและค่าใช้จ่าย ตลอดจน ทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุนการ
ดำเนินการให้บรรลุตามแผนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงประกอบด้วย 3 ขั้นตอน 1. การจัดเตรียมงบประมาณ 
(Budget Preparation) 2. การอนุมัติงบประมาณ (Budget Approval) 3. การบริหารงบประมาณ 
(Budget Execution) 
 สมนิด บุญญาสัย (2561) กล่าวว่า งบประมาณ หมายถึง แผนการดำเนินงานที่แสดงการใช้
ทรัพยากรต่างๆ ในรูปตัวเลขอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรขององค์การใดองค์การหนึ่ง สำหรับระยะเวลา
หนึ่ง เพ่ือนำมาใช้เป็นแนวทางดำเนินงานในอนาคต และควบคุมการดำเนินงานในปัจจุบัน อาจจะมี
ลักษณะเป็นแผนระยะยาว เช่น งบประมาณท่ีมีระยะเวลา 3 ปี 5 ปี หรืออาจเป็นแผนระยะสั้น เช่น 
รายเดือน 3 เดือน 6 เดือน โดยจะต้องระบุระยะเวลาที่เริ่มต้นและสั้นสุดไว้ในงบประมาณ 
 ความส าคัญของงานงบประมาณ 
 จากความหมายของงบประมาณ เห็นได้ว่างบประมาณเป็นเรื่องสําคัญที่ผู้บริหารต้องใส่ใจ
และกำกับดูแลเป็นพิเศษ เนื่องจากงบประมาณเป็นเครื่องมือสําคัญในการสนับสนุนให้การดําเนินงาน
หรือภารกิจอ่ืนๆ ในองค์การสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ด้วยดี ซึ่งได้มีผู้กล่าวถึงความสําคัญและ
ประโยชน์ของงบประมาณไว้ดังนี้ 
 เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ และจรินทร์ เทศวานิช (อ้างถึงใน เดช ดอนจันทร์ โคตร, 2550) 
กล่าวถึงความสําคัญของงบประมาณไว้ว่า เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน เพราะเป็นแผนงานการเงิน
ท่ีมีการกําหนดงบประมาณรายจ่ายจริงและรายจ่ายจริงของงาน/โครงการต่างๆ ไว้ล่วงหน้า จึงทําให้
ผู้บริหารใช้งบประมาณเป็นเครื่องมือในการควบคุมนโยบายของหน่วยงานในการดําเนินงานตาม
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แผนงานและโครงการต่างๆของหน่วยงานเป็นเครื่องมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ว่าได้
ดําเนินการตามแผนที่ต้ังไว้หรือไม่ ซึ่งเป็นการวัดความสามารถของผู้บริหารไปพร้อมกันด้วย 
 ความหมายการบริหารงบประมาณ 
 งานวิจัยฉบับนี้มุ่งเน้นในส่วนของการบริหารจัดการงบประมาณ เนื่องจากงบประมาณเป็น
ปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถพัฒนาสู่ความสำเร็จได้โดยเร็ว และเกี่ยวข้องกับจำนวน
เงินที่กำหนดไว้เป็นงบประมาณรายจ่ายจริงและรายจ่ายจริง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่า งบประมาณ 
คือแผนงานทางการเงินที่แสดงเป็นเอกสาร โดยการประมาณการด้านงบประมาณรายจ่ายจริงและ
รายจ่ายจริง ในรูปของจำนวนเงินที่จะดำเนินการในปีงบประมาณหนึ่ง (เชิดชัย มีคำ, 2540) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ให้ความหมายการบริหารงบประมาณว่า การบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ได้
กำหนดขอบข่ายภารกิจของการบริหารงบประมาณ ไว้ดังนี้ 
 1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ 
 2. การจัดสรรงบประมาณ 
 3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
 4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษ 
 5. การบริหารการเงิน 
 6. การบริหารบัญชี 
 7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
 ประชุม รอดประเสริฐ (2539) ให้ความหมายการบริหารงบประมาณว่า คือวิธีทางการเงินที่
ผู้บริหารได้วางรูปแบบ หรือแนวทางการดำเนินงานของตน หรือหน่วยงานของตน โดยแสดงถึง
งบประมาณรายจ่ายจริงและรายจ่ายจริงของโครงการที่จะดำเนินการไว้ ทั้งเป็นการควบคุมการ
ดำเนินงานทางการเงินของผู้บริหารหรือหน่วยงานด้วย 
 

นโยบายการจัดท างบประมาณมหาวิทยาลัยบูรพาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 
2565 
 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 14/2560 วันที่ 22 
มิถุนายน พ.ศ.2560  มีมติเห็นชอบนโยบายการจัดทำงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ดังนี้ (กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี, 2560) 
 1. ให้จัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน โดยส่วนงานนำเสนอเป้าหมายการดำเนินงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตามเป้าหมายในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพาเพ่ือการพัฒนา
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มหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563 และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2561 ซึ่งทุกส่วนงานได้รับการถ่ายทอดเป้าหมายจากมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
เป้าหมายผลผลิตตามภารกิจของส่วนงาน 
 2. ให้ทุกส่วนงานจัดทำงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้า 4 
ปีงบประมาณ 
 งบประมาณรายจ่าย 
 1. ส่วนงานที่มีเงินรายได้ ตั้งงบประมาณจากประมาณการรายรับร้อยละ 90 ของประมาณ
การรายรับ ตามรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 สมทบเงินให้ส่วนกลางร้อยละ 8 ของประมาณการรายรับของส่วนงาน ยกเว้น  
   1.1.1 คณะแพทยศำสตร์ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพาไม่ต้องนารายรับ จากค่ายา
เวชภัณฑ์ ค่าตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ พยาธิวิทยาคลินิก บริการทางรังสี 
วิทยา และหัตถการอื่น ๆ ที่ส่งตรวจภายนอกหน่วยงาน มาหักสมทบให้ส่วนกลาง  
   1.1.2 ส่วนงานในวิทยาเขตจันทบุรี และวิทยาเขตสระแก้ว สมทบเงินให้ ส่วนกลาง
ร้อยละ 2 ของประมาณการรายรับ  
   1.1.3 โครงการศูนย์เรียนรู้โลกใต้ทะเล ได้รับการยกเว้นการสมทบเงินให้ ส่วนกลาง
เป็นเวลา 3 ปี (ได้รับการยกเว้นตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยประมาณการรายรับและ ต้ัง
งบประมาณตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 แต่ยังไม่เปิดให้บริการและไม่มีรายรับจริง)  
   1.1.4 โรงเรียนสาธิต “พิบูลบำเพ็ญ” สมทบเงินให้ส่วนกลางร้อยละ 7 ของประมาณ
การรายรับ รำยรับ  
  1.2 สมทบเงินเข้ากองทุนมหาวิทยาลัยบูรพาร้อยละ 2 ของประมาณการรายรับ  
  1.3 สมทบเงินเข้ากองทุนของส่วนงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของประมาณการ  
  1.4 สมทบเงินเข้ากองทุนสวัสดิการของส่วนงานไม่เกินร้อยละ 2 ของงบประมาณเงิน
รายได้ (ประมาณการรายรับหลังหักสมทบเงินให้ส่วนกลางและสมทบเงินเข้ากองทุน มหาวิทยาลัย)  
  1.5 ตั้งค่าสาธารณูปโภคตามประมาณการการใช้จ่ายจริงของแต่ละส่วนงาน  
  1.6 ตั้งงบกลางเพ่ือสำรองไว้ในกรณีท่ีมีเหตุฉุกเฉินหรือจำเป็นของส่วนงาน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 5 ของประมาณการรายรับ  
  1.7 คณะ/วิทยาลัยตั้งงบประมาณเพ่ือการวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของประมาณการ
รายรับ ตามรายละเอียดดังนี้  
   1.1.1 ตั้งงบประมาณสมทบกองทุนวิจัยและพัฒนา ร้อยละ 2 ของประมาณการ 
รายรับ  
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   1.1.2 ตั้งงบประมาณเพ่ือการวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 8 ของประมาณการรายรับ ใน
งบเงินอุดหนุน ตามรายการดังต่อไปนี้  
    1.1.2.1 เงินอุดหนุนทุนการวิจัย  
    1.1.2.2 เงินอุดหนุนการนำเสนอผลงานวิจัย  
    1.1.2.3 เงินอุดหนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
    1.1.2.4 เงินอุดหนุนทุนส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ  
    1.1.2.5 เงินอุดหนุนรางวัลสำหรับนักวิจัย  
    1.1.2.6 เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย  
  สำหรับส่วนงานอื่นให้ตั้งงบประมาณเพ่ือการวิจัยตามความเหมาะสม  
  1.8 ตั้งงบบุคลากรให้ครบถ้วนตามจำนวนอัตราที่ได้รับอนุมัติและ ตามประมาณการที่
ต้องจ่ายจริงของแต่ละส่วนงาน  
  1.9 ค่าครุภัณฑ ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง ให้ตั้งตามความจำเป็นของแต่ละส่วนงาน หากมี
การผูกพันงบประมาณสามารถตั้งได้เฉพาะรายการที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  
  1.10 มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณแบบให้เปล่าและให้ขอยืม สำหรับ ส่วนงานที่
จัดตั้งขึ้นใหม่ตามเหตุผลความจำเป็น  
  1.11 คณะ/วิทยาลัย ตั้งงบประมาณเพ่ือเป็นทุนการศึกษาสำหรับนิสิต ตามความ
เหมาะสม และควรตั้งงบประมาณสำหรับเป็นทุนในการจ้างนิสิตช่วยงาน และงบประมาณ สนับสนุน
โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการในระดับอุดมศึกษา(DSS)  
  1.12 ทุกส่วนงานตั้งงบประมาณให้ตรงตามงบรายจ่าย เพ่ือความสะดวก ในการ
เบิกจ่ายงบประมาณ  
  1.13 คณะที่มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ให้จัดสรรรายรับ 
ให้กับคณะที่สอนวิชาบริการ ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยประกาศกำหนด  
  ทั้งนี้ ให้นำเงินไปตั้งงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป รายการ “เงิน
อุดหนุนหน่วยงานที่สอนวิชาบริการ”  
  1.14 ส่วนงานที่มีแผนการชดใช้เงินยืม ตามข้อตกลงการยืมเงิน ขอให้ตั้ง งบประมาณ
เป็นค่าใช้จ่ายในงบรายจ่ายอ่ืน รายการ “ชดใช้เงินยืมมหาวิทยาลัย”  
 5. ส่วนงำนที่ได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ขอให้นำเงิน
สนับสนุนที่คาดว่า จะได้รับจัดทำประมาณการรายรับเพื่อจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
 6. หัวหน้าส่วนงานมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณไม่ให้เกิน
กว่า รายรับจริง 
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 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 
21 มิถุนายน พ.ศ. 2561 มีมติเห็นชอบนโยบายการจัดทำงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 เพ่ิมเติมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ดังนี้ (กองแผน สำนักงานอธิการบดี, 2561) 
 ส่วนงานที่มี KPI เรื่องของการวิจัยเป็นไปตามเป้าหมาย KPI แล้ว หากส่วนงานมี  
ความประสงค์ขอใช้เงินเหลือจ่ายสามารถดำเนินการได้ ดังนี้  
 1. ส่วนงานสามารถนำเงินคงเหลือดังกล่าวไปชำระหนี้มหาวิทยาลัย      
 2. ส่วนงานที่ไม่มีหนี้กับมหาวิทยาลัย แต่มีความประสงค์นำเงินคงเหลือไปใช้ประโยชน์อื่น  
โดยมีเหตุผลอันสมควรให้ส่วนงานทำเรื่องขอยกเว้นเป็นรายกรณีไป 
  1.15 ส่วนงานที่มีแผนการเดินทางไปต่างประเทศกรณีท่ีเป็นไปตามข้อผูกพันอย่าง เป็น
ทางการระหว่างส่วนงานกับหน่วยงานต่างประเทศ หรือเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรหรือ
เป็น กรณีท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ของส่วนงานอย่างแท้จริง ให้ตั้งงบประมาณไว้ในงบ
รายจ่ายอื่น รายการ “ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ” 
 7. ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณารายละเอียดการตั้งงบประมาณ กำกับ 
ติดตาม และตรวจสอบการบริหารงบประมาณ สำหรับส่วนงาน/หน่วยงาน ที่มีปัญหางบประมาณ  
 8. มหาวิทยาลัยจะจัดสรรเงินประจำงวดในระบบบัญชี 3 มิติ จำนวน 2 งวด ดังนี้  
  8.1 งวดที่ 1 จัดสรรเงินประจำงวด โดยให้มีผลในวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ดังนี้  
   8.1.1  จัดสรรเงินประจำงวด ร้อยละ 100 สำหรับงบรายจ่าย ดังต่อไปนี้  
    8.1.1.1 งบบุคลากร  
    8.1.1.1 งบลงทุน  
    8.1.1.3 งบเงินอุดหนุน รายการ เงินอุดหนุนกองทุนของส่วนงาน และเงิน
อุดหนุนกองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยบูรพา  
   8.1.2 จัดสรรเงินประจำงวดร้อยละ 60 สำหรับ งบดำเนินงาน งบเงินอุดหนุน  
(ยกเว้นรายการตาม (8.1.1.3)) งบรายจ่ายอื่น และงบกลาง  
  8.2 งวดที่ 2 จัดสรรเงินประจำงวดจะพิจารณาจัดสรรตามแนวโน้มรายรับจริงของ   
ส่วนงาน/หน่วยงาน ในไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ 
 คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งพิเศษ/2562 เมื่อวันที่ 
2 สิงหาคม พ.ศ. 2562 มีมติเห็นชอบนโยบายการจัดทำงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ดังนี้ (กองแผนงาน สำนักงานอธิการบดี, 2563) 
 ให้ส่วนงาน/หน่วยงานที่มีเงินรายรับ ตั้งงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายรับ 
ร้อยละ 100 ของประมาณการรายรับ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในข้อ 13.(1) – (6) ของระเบียบ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ว่าด้วยการงบประมาณ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์เพ่ิมเติม ดังนี้ 
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 1. สมทบเงินให้ส่วนกลางร้อยละ 8 ของประมาณการรายรับของส่วนงาน/หน่วยงาน 
ยกเว้น 
  1.1 โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยบูรพา คณะแพทยศาสตร์ไม่ต้องนำประมาณการ 
รายรับจากค่ายา เวชภัณฑ์ ค่าตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการทางการแพทย์ พยาธิวิทยาคลินิก 
บริการทางรังสีวิทยา และหัตถการอ่ืน ๆ ที่ส่งตรวจภายนอกหน่วยงาน มาหักสมทบให้ส่วนกลาง 
  1.2 ส่วนงานในวิทยาเขตจันทบุรี ไม่ต้องสมทบเงินให้ส่วนกลาง แต่สมทบเงินให้กอง
บริหารวิทยาเขตจันทบุรี ร้อยละ 22 ของประมาณการรายรับ 
  1.3 ส่วนงานในวิทยาเขตสระแก้ว ไม่ต้องสมทบเงินให้ส่วนกลาง แต่หักสมทบเงินให้กอง
บริการวิทยาเขตสระแก้วร้อยละ 22 ของประมาณการรายรับ 
  1.4 กองบริหารวิทยาเขตจันทบุรี และกองบริหารวิทยาเขตสระแก้วไม่ต้องสมทบเงินให้
ส่วนกลาง 
 2. สมทบเงินเข้ากองทุนมหาวิทยาลัยบูรพาร้อยละ 2 ของประมาณการรายรับ 
 3. สมทบเงินเข้ากองทุนของส่วนงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 ของประมาณการรายรับ 
 4. สมทบเงินเข้ากองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยบูรพา จำนวน 7,000 บาทต่อคน เฉพาะ
พนักงาน และลูกจ้างซึ่งจ้างด้วยเงินรายได้ส่วนงาน 
 ทั้งนี้ ไม่เกินร้อยละ 2 ของรายรับ (รายรับหลังหักสมทบเงินให้ส่วนกลาง และสมทบเงินเข้า
กองทุนมหาวิทยาลัย) 
 5. สมทบเข้ากองทุนมหาวิทยาลัยบูรพาม่ันคงเพ่ือผู้ปฏิบัติงาน ในอัตราร้อยละ 0.50 ของ
เงินเดือนพนักงาน และลูกจ้างที่ทำงานด้านบริการที่ใช้คุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรีตามเงินเดือนที่ตั้ง 
งบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (สำหรับจ่ายเป็นค่าชดเชยให้พนักงาน และลูกจ้างฯ ซึ่ง
จ้างด้วยเงินรายได้ส่วนงาน) 
 6. ค่าสาธารณูปโภค ตั้งงบประมาณตามประมาณการการใช้จ่ายจริงในปีที่ผ่านมา 
 7. งบกลาง 
  7.1 ตั้งงบประมาณไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของประมาณการรายรับ เพื่อสำรองจ่าย 
กรณีท่ีมีเหตุฉุกเฉินหรือจำเป็นของส่วนงานและหน่วยงาน 
  7.2 ตั้งงบประมาณร้อยละ 10 ของประมาณการรายรับ เพ่ือสำรองกรณีประมาณการ
รายรับไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งงบประมาณไว้ 
 8. คณะ/วิทยาลัยตั้งงบประมาณเพ่ือการวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของประมาณการ
รายรับดังนี้ 
  8.1 ตั้งงบประมาณสมทบกองทุนวิจัยและพัฒนา ร้อยละ 2 ของประมาณการรายรับ 
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  8.2 ตั้งงบประมาณเพ่ือการวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 8 ของประมาณการรายรับในงบเงิน
อุดหนุน ตามรายการดังต่อไปนี้ 
   1. เงินอุดหนุนทุนการวิจัย 
   2. เงินอุดหนุนการนำเสนอผลงานวิจัย 
   3. เงินอุดหนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
   4. เงินอุดหนุนทุนส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการ 
   5. เงินอุดหนุนรางวัลสำหรับนักวิจัย 
   6. เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 
 สำหรับส่วนงานอื่นให้ตั้งงบประมาณเพ่ือการวิจัยตามความเหมาะสม 
 ทั้งนี้ ส่วนงานที่มี KPI เรื่องของการวิจัยเป็นไปตามเป้าหมาย KPI แล้ว หากส่วนงานมีความ
ประสงค์ขอใช้เงินเหลือจ่ายสามารถดำเนินการได้ ดังนี้ 
 1. ส่วนงานสามารถนำเงินคงเหลือดังกล่าวไปชำระหนี้มหาวิทยาลัย 
 2. ส่วนงานที่ไม่มีหนี้กับมหาวิทยาลัย แต่มีความประสงค์นำเงินคงเหลือไปใช้ 
ประโยชน์อื่น โดยมีเหตุผลอันสมควรให้ส่วนงานทำเรื่องขอยกเว้นเป็นรายกรณีไป 
 9. ส่วนงานที่จัดตั้งใหม่ มหาวิทยาลัยอาจจัดสรรงบประมาณให้แก่ส่วนงานที่จัดตั้งใหม่ 
เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนงานนั้นตามความเหมาะสม 
 10. การตั้งงบประมาณจากเงินยืม ส่วนงานต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้วจึงสามารถนำมาตั้งงบประมาณได้ 
 11. คณะ/วิทยาลัย ตั้งงบประมาณเพ่ือเป็นทุนการศึกษาสำหรับนิสิตตามความเหมาะสม
และควรตั้งงบประมาณสำหรับเป็นทุนในการจ้างนิสิตช่วยงาน และงบประมาณสนับสนุนโครงการ
พัฒนาการจัดการศึกษาสำหรับคนพิการในระดับอุดมศึกษา (DSS) 
 12. ทุกส่วนงานตั้งงบประมาณให้ตรงตามงบรายจ่าย เพื่อความสะดวกในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
 13. คณะที่มีการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ให้จัดสรรรายรับให้กับ
คณะที่สอนวิชาบริการ ตามหลักเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยประกาศกำหนด 
 ทั้งนี้ ให้ตั้งงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในหมวดเงินอุดหนุนทั่วไป รายการ “เงินอุดหนุน 
หน่วยงานที่สอนวิชาบริการ” 
 14. ส่วนงานที่มีแผนการชดใช้เงินยืม ตามข้อตกลงการยืมเงิน ขอให้ตั้งงบประมาณ 
เป็นค่าใช้จ่ายในงบรายจ่ายอ่ืน รายการ “ชดใช้เงินยืมมหาวิทยาลัย” หรือ รายการ “ชดใช้เงินยืม
ระหว่างส่วนงาน” 
 15. ส่วนงานและหน่วยงานที่มีแผนการเดินทางไปต่างประเทศกรณีท่ีเป็นไปตามข้อผูกพัน 
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อย่างเป็นทางการระหว่างส่วนงานกับหน่วยงานต่างประเทศ หรือเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาตาม
หลักสูตรหรือเป็นกรณีท่ีมีความจำเป็นอย่างยิ่งเพ่ือประโยชน์ของส่วนงานอย่างแท้จริง ให้ตั้ง
งบประมาณไว้ในงบรายจ่ายอื่นรายการ “ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ” 
 16. ส่วนงานที่ได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ขอให้นำเงิน
สนับสนุนที่คาดว่าจะได้รับจัดทำประมาณการรายรับเพื่อจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
 17. หัวหน้าส่วนงานมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณไม่ให้เกิน
กว่ารายรับจริง 
 18. ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณารายละเอียดการตั้งงบประมาณ กำกับ 
ติดตาม และตรวจสอบ การบริหารงบประมาณ สำหรับส่วนงาน/หน่วยงาน ที่มีปัญหางบประมาณ 
 19. มหาวิทยาลัยจะจัดสรรเงินประจำงวดในระบบบัญชี 3 มิติ จำนวน 2 งวด 
  19.1 งวดที่ 1 จัดสรรเงินประจำงวด โดยให้มีผลในวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2562 
   19.1.1 จัดสรรเงินประจำงวด ร้อยละ 100 สำหรับงบรายจ่าย ดังต่อไปนี้ 
    (ก) งบบุคลากร 
    (ข) งบลงทุน 
    (ค) งบเงินอุดหนุน รายการ เงินอุดหนุนกองทุนของส่วนงาน และเงินอุดหนุน
กองทุนสวัสดิการมหาวิทยาลัยบูรพา 
   19.1.2  จัดสรรเงินประจำงวดร้อยละ 60 สำหรับ งบดำเนินงาน งบเงินอุดหนุน 
(ยกเว้นรายการตาม (ค)) งบรายจ่ายอื่น และงบกลาง 
   ทั้งนี้ การจัดสรรเงินประจำงวดตาม (1.1) และ (1.2) รวมกันแล้วต้องไม่เกินร้อยละ 
70 ของวงเงินที่ตั้งงบประมาณ 
  19.2 งวดที่ 2 จัดสรรเงินประจำงวดจะพิจารณาจัดสรรตามแนวโน้มรายรับจริงของ 
ส่วนงาน/หน่วยงาน ในไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ 
 นโยบายการจัดทำงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ งบประมาณ พ.ศ. 
2565 มีนโยบายเดียวกับงบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทน
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2563 วันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2563 และมติที่ประชุมสภาพ
มหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 2/2564 วันที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 เมธ์รัฐญา เจตน์คุณาวัฒน์ (2562) ศึกษาเรื่อง การงวิเคราะห์เงินงบประมาณแผ่นดินและ
เงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 -2561 คณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์ 3 ข้อ 1
เพ่ือศึกษาค่าใช้จ่าย จำแนกตามหมวดเงิน งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.
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2559-2561 ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ พบว่า ค่าใช้จ่ายที่สูงทุกปีงบประมาณ คือหมวดค่าวัสดุ หมวด
ค่าใช้สอยและหมวดค่าตอบแทน ตามลำดับ เนื่องด้วยค่าใช้จ่ายในหมวดเงินค่าวัสดุเป้นการพัฒนาการ
เรียนการสอนและหน่วยงานรับการจัดสรรหมวดนี้ในจำนวนเงินสูงตามความต้องการ ส่วนค่าใช้จ่ายที่
รองลงมาคือหมวดค่าใช้สอย จะมีค่าใช้จ่ายที่สูงในปีงบประมาณ 2559 เนื่องจากการโอนเงินจาก
หมวดค่าตอบแทนมาหมวดค่าใช้สอย คณะวิศกรรมศาสตร์จึงบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากรโดย
การส่งเสริมใหอ้บรมเสริมความรู้ และส่วนของครุภัณฑ์มีการซ่อมแซมครบระยะเวลาบำรุงรักษา 2.
เพ่ือศึกษาค่าใช้จ่าย จำแนกตามหน่วยงาน งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ ระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ.2559-2561 ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ พบว่า หน่วยงานกลางคณะวิศวกรรมศาสตร์มีค่าใช้จ่าย
ส่วนใหญ่จะสูง เพราะเป็นการพัฒนาในภาพรวมของคณะ ดังนั้นค่าใช้จ่ายส่วนมากมาจาก ค่าจ้าง
เหมา เช่นการจ้างเหมาทำความสะอาด ค่าจ้างเหมากำจัดปลวก เป็นต้น ส่วนค่าใช้จ่ายที่ภาควิชา
วิศวกรรมอุตสาหการสูงกว่า ภาควิชาอ่ืนๆ สาเหตุมาจากจำนวนบุคลากรของภาควิชามีจำนวนมาก 
จึงทำให้หมวดค่าตอบแทนค่าสอน มีค่าใช้จ่ายสูง ส่วนหมวดค่าใช้สอย หน่วยงานที่พัฒนาในการ
เดินทางไปอบรมและเสนอผลงานวิชาการมาก คือภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้าและภาควิชาวิศวกรรม
คอมพิเตอร์ 3.เพื่อศึกษางบประมาณจัดสรร-ค่าใช้จ่าย งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ ระหว่าง
ปีงบประมาณ พงศ. 2559-2561 ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ พบว่า เงินงบประมาณแผ่นดิน การ
โอนย้ายหมวดเงินค่าตอบแทนในปีงบประมาณ 2559 มีจำนวนเงินสูงเนื่องจาก มีการปรับการเรียน
การสอน เปิด-ปิด ตามอาเซียน ทำให้การเบิกจ่ายหมวดค่าตอบแทนค่าสอนที่มีการเบิกจ่ายวันสุดท้าย
ของการเทอมการศึกษามีจำนวนเงินน้อย จึงมีการโอนย้ายงบประมาณจัดสรรไปหมวดค่าใช้สอยและ
ค่าวัสดุ เพื่อบริหารจัดการให้ได้ผลประโยชน์มากที่สุด และเงินรายได้ การโอนย้ายหมวดเงินในปี 
งบประมาณ 2561 มีจำนวนเงินสูงเนื่องจาก หมวดค่าตอบแทน มีการจัดสรรสูงขึ้น เนื่องด้วยปัจจัย 
รายได้จากนักศึกาท่ีลงทะเบียนเรียนหลักสูตรที่เปิดใหม่เพ่ิมขึ้น เมื่อเทียบกับค่าใช้จ่ายในแต่ละหมวด
ยังไม่สูงมาก จึงมีการโอนย้ายงบประมาณเพ่ือให้บริหารจัดการให้ได้ผลประโยชน์มาที่สุดเงิน
งบประมาณแผ่นดิน 
 สุภาพร ศรีษะเนตร (2560). ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา พบว่า 1) การบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาระดับประถมศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา ได้แก่ (1) ด้านแรงจูงใจในการทำงาน (2) ด้านความพร้อมของข้อมูลและ
สารสนเทศ (3) ด้านความรู้ของบุคลากร ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
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ยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา ตามลำดับ สามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 71.40 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนด้านการมีส่วนร่วม สามารถพยากรณ์ได้แต่ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
 นันทนา ศรีชัยมูล (2559) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏ พระนครศรีอยุธยา พบว่า 1.การบริหารจัดการงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา พบว่า ระดับการดำเนินงานการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ 
1. ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ อาจเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยมีระบบเร่งรัดและการติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณทุก ๆ เดือน และมีการประเมินผลและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณต่อ
มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส และ2. ด้านนโยบายรัฐบาล อาจเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
รัฐบาลบ่อย ๆ ทำให้มหาวิทยาลัยจะต้องปรับนโยบายการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล ส่วนการบริหารจัดการงบประมาณ มีการดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง 4 ด้าน คือ  
1. ด้านวัฒนธรรมองค์กร 2. ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3. ด้านนโยบายองค์กร และ4. ด้านองค์ความรู้
ของผู้ปฏิบัติงาน อาจเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับการกระจายอำนาจ เพ่ือให้การ
บริหารจัดการเกิดความคล่องตัว โดยเน้นการวางแผนและการกำหนดเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน 
กระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีและจัดทำงบประมาณจะต้องผ่านการมีส่วนร่วมของผู้
มีส่วนได้เสีย นโยบายองค์กรในการจัดสรรงบประมาณคำนึงถึงผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาและ
คำนึงถึงความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์และพิจารณาความจำเป็นเร่งด่วนในการจัด สรรงบประมาณ 
และเจ้าหน้าที่มีความตั้งใจในการปฏิบัติงานและสำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 2. ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบวา่ ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก มี 3 ด้าน คือ 1. ด้านการวางแผน
งบประมาณอาจเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีระบบการวางแผนงบประมาณโดยระบุถึงวิสัยทศัน์พันธกิจ 
กลยุทธ์เป้าประสงค์ผลผลิต/ผลลัพธ์และตัวชี้วัดความสำเร็จไว้อย่างชัดเจน 2. ด้านการรายงานทาง
การเงินและผลการดำเนินงาน อาจเนื่องมาจากมหาวิทยาลัยมีการจัทำรายงานสถานะทางการเงิน
เสนอต่อผู้บริหารมหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละ2ครั้ง มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ และ3. ด้านการ
ตรวจสอบภายใน อาจเนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบภายใน 
และจัดทำมาตรฐานการตรวจสอบที่ครอบคลุมด้านการเงิน และผลการดำเนินงาน มีการจัดทำ
แผนการตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณทุกประเภท และการดำเนินงานตามแผน ส่วน
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการงบประมาณ อยู่ในระดับปานกลาง มี 4 ด้าน คือ 1. ด้านการกำหนด
ผลผลิตและการคำนวณต้นทุน 2. ด้านการบริหารสินทรัพย์ 3. ด้านการจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
และ4. ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ อาจเนื่องมาจากมีระบบและกลไก
กำกับติดตาม ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินอย่างชัดเจน มี
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การวางแผนกำหนดความต้องการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างและการดูแลรักษาระหว่างอายุการใช้งาน
ตลอดจนการจำหน่ายเมื่อหมดความจำเป็นในการใช้งานอย่างชัดเจน มีกำหนดผู้รับผิดชอบในการ
ควบคุมการตรวจรับการส่งมอบและการจัดเก็บรวมถึงการบริหารพัสดุคงคลังช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการ
สูญหายหรือขาดแคลน และระบบการบริหารการเงินและงบประมาณเอ้ือต่อการติดตามตรวจสอบ
การใช้จ่ายงบประมาณ 3. ปัจจยัที่มีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พบว่า มี 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยการบริหารจัดการงบประมาณ 
1. ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2. ด้านนโยบายองค์กร 3. ด้านวัฒนธรรมองค์กร และ4. ด้านนโยบาย
รัฐบาล มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ แสดงว่า ปัจจัยด้านผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียด้านนโยบายองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กร และด้านนโยบายรัฐบาล สามารถอธิบายความผันแปร
ของประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาได้ระดับ
ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 56.5 อาจเนื่องมาจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี และจัดทำ
งบประมาณได้ผ่านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารจดัการงบประมาณคำนึงถึงผล
การดำเนินงานในปีที่ผ่านมาและคำนึงถึงความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย และพิจารณาความจำเป็นเร่งด่วนในการจัดสรรงบประมาณมหาวิทยาลัยให้ความสำคัญ
กับการกระจายอำนาจ เพ่ือให้การบริหารจัดการเกิดความคล่องตัวโดยมุ่งเน้นการวางแผนและ
เป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และวิสัยทศัน์ขององคก์รและการเปลี่ยนแปลง
รัฐบาลบ่อย ๆ มีผลต่อนโยบายการจดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยจึงมีการปรับเปลี่ยนนโยบาย
การบริหารงานเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล   
 วิไลพอน หล้ายสุดทิสัก (2561) ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณที่มุ้งเน้นตามแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจำปาสัก สปป ลาว พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ของ มหาวิทยาลัยจำปาสัก เห็นว่า
การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ อยุ่ในระดับมาก การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยจำปาสัก 
พบว่า บุคลากรที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมความ
คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านการบริหารการเงินและการควบคุม
งบประมาณ ด้านบริหารสินทรัพย์ ด้านการวางแผนงบประมาณ และด้านการตรวจสอบภายใน 
ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณแบบมุ้งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยจำปาสัก ได้แก่ให้ผุ้บริหารกำนหนดนโยบาย แผนงานโครงการที่
สามารถปฏิบัติงานได้ ให้ผู้บริหารสามารถกระจายงานให้เท่ากันทุกคน ผู้บริหารสามารถให้คำปรึกษา
เกี่ยวกับระบบการจัดซื้อจัดจ้างได้ครอบคลุมทุกเรื่อง ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วร่วมในการ
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วางแผนเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้ทันที เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงควรวางแผนล่วงหน้าตามแนว
ปฏิบัติในการบริหารสินทรัพย์ของสถานศึกษาโดยมีการใช้ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
 วัชรารัตน์ โสจันทร์ (2563) ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายจริง-รายจ่ายจริง 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแก่น ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2562. มีวัตถุประสงค์
ดังนี้ 1.ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบประมาณการงบประมาณรายจ่ายจริงและงบประมาณ
รายจ่ายจริงจริง สำนักงานอธิการบดีในภาพรวม ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2562 พบว่า 
งบประมาณรายจ่ายจริงจริงต่ำกว่าประมาณการงบประมาณรายจ่ายจริงทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ 2562 
มีงบประมาณรายจ่ายจริงจริงต่ำกว่าประมาณการงบประมาณรายจ่ายจริงมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
23.09 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2561 คิดเป็นร้อยละ 18.65 และปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อย
ละ 18.42 ตามลำดับ เมื่อพิจารณางบประมาณรายจ่ายจริงจริงย้อนหลัง 3 ปี พบว่า งบประมาณ
รายจ่ายจริงสูงสุดของทุกปีมาจากเงินอุดหนุนจากหน่วยงานภายนอก มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 47.07 
รองลงมา คือ ค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ และค่าบริการต่างๆ ของมหาวิทยาลัย มี
ค่าเฉลี่ยร้อยละ 18.29 และงบประมาณรายจ่ายจริงต่ำสุดของทุกปี คือรายได้หรือผลประโยชน์อย่าง
อ่ืน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 1.31 ซึ่งปีงบประมาณ 2560 มีงบประมาณรายจ่ายจริงจากเงินอุดหนุนจาก
หน่วยงานภายนอกสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 51.31 และปีงบประมาณ 2562 งบประมาณรายจ่ายจริง
จากรายได้หรือผลประโยชน์อย่างอ่ืนต่ำสุด คิดเป็นร้อยละ 0.62 2.ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ประมาณรายจ่ายจริงและรายจ่ายจริงจริง สำนักงานอธิการบดีในภาพรวมปีงบประมาณ พ.ศ.2560-
2562 พบว่า รายจ่ายจริงจริงต่ำกว่าประมาณการรายจ่ายจริงทุกปี ซึ่งปีงบประมาณ 2562 มีรายจ่าย
จริงจริงต่ ากว่าประมาณการรายจ่ายจริงมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 23.30 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 
2561 คิดเป็นร้อยละ 12.91 และปีงบประมาณ 2560 คิดเป็นร้อยละ 0.56 ตามลำดับ เมื่อพิจารณา
รายจ่ายจริงย้อนหลัง 3 ปี พบว่า ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน คือรายจ่ายจริงสูงสุดของทุกปี มีค่าเฉลี่ยร้อย
ละ 59.15 รองลงมา คือ ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 22 ค่าใช้จ่ายบุคลากร มีค่าเฉลี่ยร้อย
ละ 9.67 และค่าใช้จ่ายลงทุน มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 9.17 ตามลำดับ ซึ่งปีงบประมาณ 2562 มีค่าใช้จ่าย
เงินอุดหนุนสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 62.19 และปีงบประมาณ 2561 มีค่าใช้จ่ายลงทุนต่ำสุด คิดเป็นร้อย
ละ 8.12 3.ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายจริงจริงและรายจ่ายจริงจริง สำนักงาน
อธิการบดีในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ.2560-2562 พบว่า งบประมาณรายจ่ายจริงจริง ใน
ปีงบประมาณ 2561 มีงบประมาณรายจ่ายจริงจริงสูงสุดจำนวน 1,689.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
34.77 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 2562 มีงบประมาณรายจ่ายจริงจริงจำนวน 1,665.68 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 34.28 และงบประมาณรายจ่ายจริงจริงต่ำสุดในปีงบประมาณ 2560 จำนวน 
1,504.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 30.96 ส่วนรายจ่ายจริงจริง ในปีงบประมาณ 2562 มีรายจ่ายจริง
จริงสูงสุด จำนวน 1,915.91 ล้านบาท คิดเป็น 34.47 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 2560 มีรายจ่าย
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จริงจริงจำนวน 1,833.80 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.99 และรายจ่ายจริงจริงต่ำสุดในปีงบประมาณ 
2561 จำนวน 1,808.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.54  



 

บทท่ี 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 

การด าเนินการวิจัย 
 การดำเนินการวิจัยครั้งนี้ จะใช้การศึกษาวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย แนวทางการวิจัยครั้งนี้มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 1. กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล ในส่วนของการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยจะ
ทำการรวบรวมข้อมูลด้วยโดยวิธีการศึกษาเอกสาร เอกสารที่จะใช้ในงานวิจัยชิ้นนี้มี 2 ประเภท คือ 
ทั้งเอกสารชั้นต้น (Primary Data) และเอกสารชั้นรอง (Secondary Data) ที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
จัดการงบประมาณ 
  1.2 การตรวจสอบข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยใช้
วิธีการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้ข้อมูลมีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือ 
การตรวจสอบข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยจะใช้หลักการสามเส้า (Triangulation) โดยใช้วิธีการ (เอ้ือมพร 
หลินเจริญ, 2558, หน้า 4-5) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) การตรวจสอบ
ว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มาถูกต้องหรือไม่ จะเน้นการตรวจสอบข้อมูลที่ได้มาจากแหล่งต่างๆ มีความ
เหมือนกันหรือไม่ซึ่งถ้าทุกแหล่งข้อมูลพบว่าได้ข้อค้นพบมาเหมือนกัน แสดงว่าข้อมูลที่ผู้วิจัยได้มามี
ความถูกต้อง 

  1.3 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูล เป็นการนำเอาข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้าวิจัย มาจัด
กระทำให้เป็นระบบและหาความหมาย แยกแยะองค์ประกอบ รวมทั้งเชื่อมโยงและหาความสัมพันธ์
ของข้อมูล โดยมีวิธีการวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 
 1. จัดทำแบบตารางบันทึกข้อมูล เป็นเครื่องมือที่สร้างขึ้นมาสำหรับใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลตามการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายจริงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 ของคณะรัฐ
ศาตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา  
 2. ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอข้อมูลในรูปแบบการ
พรรณาซึ่งเกิดข้ึนจากการเชื่อมโยงข้อมูลเข้าด้วยกัน ตามตัวแบบการวิเคราะห์เพ่ือบ่งบอกเรื่องราว
หรือรายละเอียดของสิ่งที่ศึกษาตามความหมายที่ข้อมูลแสดงออกมา 
 3. หาข้อสรุป การตีความและการตรวจสอบความถูกต้องตรงประเด็นของผลการวิจัย เป็น
กระบวนการหาข้อสรุปและการตีความหมายของผลการศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อค้นพบการวิจัย รวมถึงการ
ตรวจสอบว่าข้อสรุปหรือความหมายที่ได้นั้นมีความถูกต้องตรงประเด็นและน่าเชื่อเพียงใด ข้อสรุป
และสิ่งที่ตีความออกมาอาจจะอยู่ในรูปแบบคำอธิบาย ตัวแบบการวิเคราะห์และแนวคิดทฤษฎี  
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นิยามศัพท์ 
 เงินเดือนบุคลากร หมายถึง เงินเดือนบุคลากรสายสนับสนุน 
 เงินเดือนทั้งหมด หมายถึง เงินเดือนบุคลากรสายสนับสนุนและเงินเดือนบุคลากรสาย
วิชาการ 
 ตท.และงปจตน.บุคลากรภาครัฐ หมายถึง ค่าตอบแทนและเงินประจ าต าแหน่งบริหาร 
รายการบุคลากรภาครัฐ 
 งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ หมายถึง เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ รายการ
บุคลากรภาครัฐ 
 ตทตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ หมายถึง ค่าตอบแทนต าแหน่งทางวิชาการ รายการ
บุคลากรภาครัฐ 
 ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐ หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการบุคลากร
ภาครัฐ 
 ตทชส.และวด.บหทป. หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ งานบริหารทั่วไป 
 สาธารณูปโภคบหทป. หมายถึง ค่าสาธารณูปโภค งานบริหารทั่วไป 
 ครุภัณฑ์บหทป. หมายถึง ครุภัณฑ์ งานบริหารทั่วไป 
 ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป. หมายถึง ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง งานบริหารทั่วไป 
 งอนทป.บหทป. หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป งานบริหารทั่วไป 
 รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป. หมายถึง รายจ่ายจริงอ่ืน งานบริหารทั่วไป 
 ตทชส.และวด.ป.ตรี หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ งานจัดการศึกษาระดับปริญญา
ตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 งอนทป.ป.ตรี หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
สังคมศาสตร์ 
 รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรี หมายถึง รายจ่ายจริงอ่ืน งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้าน
สังคมศาสตร์ 
 ตทชส.และวด.ป.โท หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ งานจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
 งอนทป.ป.โท หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ 
 ตท.และงปจตน.ทั่วไปบหทป. หมายถึง ค่าตอบแทนและเงินประจำตำแหน่ง กองทุนทั่วไป 
งานบริหารทั่วไป 
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 ตทชส.และวด.ทั่วไปบหทป. หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ กองทุนทั่วไป งาน
บริหารทั่วไป 
 สาธารณูปโภคท่ัวไปบหทป. หมายถึง ค่าสาธารณูปโภค กองทุนทั่วไป งานบริหารทั่วไป 
 งอนทป.ทั่วไปบหทป. หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป กองทุนทั่วไป งานบริหารทั่วไป 
 ตทชส.และวด.สินทรัพย์ถาวรบหทป. หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ กองทุน
สินทรัพย์ถาวร งานบริหารทั่วไป 
 ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากรบหทป. หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ กองทุน
พัฒนาบุคลากร งานบริหารทั่วไป 
 งอนทป.พัฒนาบุคลากรบหทป. หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป กองทุนพัฒนาบุคลากร งาน
บริหารทั่วไป 
 เงินเดือนป.ตรี หมายถึง เงินเดือนบุคลากรสายวิชาการ 
 ค่าจ้างชั่วคราวป.ตรี หมาย ค่าจ้างชั่วคราวผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ 
 ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.ตรี หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ กองทุนเพ่ือ
การศึกษา งานจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 งอนทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรี หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป กองทุนเพ่ือการศึกษา งานจัดการ
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.ตรี หมายถึง เงินอุดหนุนทั่ว กองทุนกิจกรรมนิสิต งานจัดการ
ศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 รายจ่ายจริงอ่ืนกิจกรรมนิสิตป.ตรี หมายถึง รายจ่ายจริงอ่ืน กองทุนกิจกรรมนิสิต งาน
จัดการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านสังคมศาสตร์ 
 ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โท หมายถึง ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ กองทุนเพ่ือ
การศึกษา งานจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
 งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โท หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป กองทุนกิจกรรมนิสิต งานจัดการ
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
 งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชน หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป งานบริการวิชาการแก่ชุมชน 
 งอนทป.ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป งานทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 
 งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป งานวิจัย พัฒนา
และถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 งอนทป.พัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง เงินอุดหนุนทั่วไป งานพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและระบบบริหารจัดการ 



 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห ์

 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือวิเคราะห์งบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 2.เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 3. เพ่ือนำเสนอแนวทางบริหารจัดการงบประมาณของคณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายจริงประจำปีงบประมาณ 2561 - 
2565 ของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ในแต่ละปีงบประมาณ 
 2. การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ในภาพรวม
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การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ในแต่ละปีงบประมาณ 
ตารางที ่4-1 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2561  
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย  
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

เงินเดือนบุคลากร 10.3 16.84 10.2 13.48 0.10 88.73 
ตท.และงปจตน.ทั่วไปบหทป. 2 3.27 2 2.64 0 98.00 
ตทชส.และวด.ทั่วไปบหทป. 1.6 2.62 5.5 7.27 (3.90) 342.15 
สาธารณูปโภคท่ัวไปบหทป. 3.3 5.40 3.1 4.10 0.20 90.64 
งอนทป.ทั่วไปบหทป. 2 3.27 1.9 2.51 0.10 93.00 

งบกลาง 2.7 4.42 2.7 3.57 0 97.30 

ตทชส.และวด.สินทรัพย์
ถาวรบหทป. 

0.7 1.14 0.6 0.79 0.10 85.01 

ตทชส.และวด.พัฒนา
บุคลากรบหทป. 

1 1.64 0.9 1.19 0.10 89.00 

งอนทป.พัฒนาบุคลากร
บหทป.  

2.4 3.92 2.4 3.17 0 97.60 

เงินเดือนป.ตรี 19.5 31.89 19.4 25.64 0.10 79.99 

ค่าจ้างชั่วคราวป.ตรี 3.5 5.72 4.6 6.08 (1.10) 127.93 

ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษา
ป.ตรี 

1 1.64 8.9 11.76 (7.90) 889.00 

งอนทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรี 1 1.64 1 1.32 0 99.00 

งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.ตรี 2.3 3.76 2.2 2.91 0.10 93.35 

ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษา
ป.โท 

0.5 0.82 5.8 7.67 (5.30) 1159.50 

งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โท 0.9 1.47 0.9 1.19 0 99.10 
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ตารางที่ 4-1 (ต่อ) 
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย  
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

งอนทป.บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

1 1.64 0 0 1 1 

งอนทป.ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

0.05 0.08 0.05 0.07 0 59.41 

งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

5.4 8.83 3.5 4.63 1.90 62.56 

รวม 61.2 100.00 75.7 100.00 (14.50) (23.71) 
 
 จากตารางที ่4-1 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2561 พบว่า เงินเดือนป.ตรีงบประมาณรายจ่าย
มากที่สุดประมาณจำนวน 19.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.89 รองลงมาคือ เงินเดือนบุคลากร
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 10.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.84, งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 5.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.83,  ค่าจ้าง
ชั่วคราวป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.72, สาธารณูปโภค
ทั่วไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.40, งบกลาง
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.42, งอนทป.พัฒนาบุคลากร
บหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.92, งอนทป.กิจกกรรม
นิสิตป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.76, ตท.และงปจตน.
ทั่วไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.27, งอนทป.ทั่วไป
บหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.27, ตทชส.และวด.ทั่วไป
บหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.62, ตทชส.และวด.เพ่ือ
การศึกษาป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.64, งอนทป.เพ่ือ
การศึกษาป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.64, งอนทป.บริการ
วิชาการแก่ชุมชนงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.64, ตทชส.
และวด.พัฒนาบุคลากรบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.64, 
งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โทงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.47, 
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ตทชส.และวด.สินทรัพย์ถาวรบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 1.14, ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โทงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.5 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 0.82, งอนทป.ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.05 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.08 ตามลำดับ และเงินเดือนป.ตรีรายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจำนวน 19.4 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.64 รองลงมาคือ เงินเดือนบุคลากรรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 10.2 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.48, ตทชส.และวด.เพื่อการศึกษาป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 8.9 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.76, ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โทรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 5.8 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.67, ตทชส.และวด.ท่ัวไปบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 5.5 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 7.27, ค่าจ้างชั่วคราวป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 4.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
6.08, งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 3.5 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 4.63, สาธารณูปโภคท่ัวไปบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 3.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
4.10, งบกลางรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.57, งอนทป.พัฒนา
บุคลากรบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.17, งอนทป.กิจกกรรม
นิสิตป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.91, ตท.และงปจตน.ทั่วไป
บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.64, งอนทป.ทั่วไปบหทป.รายจ่าย
จริงประมาณจำนวน 1.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.51, งอนทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรีรายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.32, งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โทรายจ่ายจริงประมาณ
จำนวน 0.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.19, ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากรบหทป.รายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 0.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.19, ตทชส.และวด.สินทรัพย์ถาวรบหทป.รายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 0.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.79, งอนทป.ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมรายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 0.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.07 และงอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนไม่มี
รายจ่ายจริง 
 ซึ่งผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง พบว่า รายจ่ายจริงสูง
กว่างบประมาณรายจ่าย จำนวน 4 รายการ ได้แก่ ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.ตรี รายจ่ายจริงสูง
กว่างบประมาณรายจ่ายมากที่สุดประมาณจำนวน 7.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 889.00 รองลงมาคือ 
ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โทรายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 5.3 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 1159.50,  ตทชส.และวด.ท่ัวไปบหทป.รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 3.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 342.15 และค่าจ้างชั่วคราวป.ตรีรายจ่ายจริงสูงกว่า
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 127.93 ตามลำดับ งบประมาณ
รายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง จำนวน 9รายการ ได้แก่ งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจ านวน 1.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.56 
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รองลงมาคอื งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ
จำนวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1, สาธารณูปโภคท่ัวไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่าย
จริงประมาณจ านวน 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 90.64, งอนทป.ทั่วไปบหทป.งบประมาณรายจ่าย
สูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 93.00, เงินเดือนบุคลากร
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 88.73,  งอ
นทป.ทั่วไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 93.00, ตทชส.และวด.สินทรัพย์ถาวรบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ
จ านวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 85.01, ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากรบหทป.งบประมาณ
รายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 89.00, เงินเดือนป.ตรี
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79.99 และ
งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.1 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 93.35 ตามล าดับ และงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริงเท่ากัน จำนวน 6 รายการ ได้แก่ 
ตท.และงปจตน.ทั่วไปบหทป., งบกลาง, งอนทป.พัฒนาบุคลากรบหทป., งอนทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรี, 
งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โท, งอนทป.ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
 ทั้งนี้แสดงเป็นแผนภูมิการเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2561 ดังภาพที่ 4-1



 

 
 

ภาพที่ 4-1 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2561 

0

5

10

15

20

เง
นิ
เด
อื
น
บ
คุ
ล
าก
ร

ต
ท
.แ
ล
ะง
ป
จ
ต
น
.ท
ั่วไ
ป
บ
ห
ท
ป
.

ต
ท
ช
ส
.แ
ล
ะว
ด
.ท
ั่วไ
ป
บ
ห
ท
ป
.

ส
าธ
าร
ณู
ป
โ
ภ
ค
ท
ั่วไ
ป
บ
ห
ท
ป
.

ง
อ
น
ท
ป
.ท
ั่วไ
ป
บ
ห
ท
ป
.

ง
บ
ก
ล
าง

ต
ท
ช
ส
.แ
ล
ะว
ด
.ส
นิ
ท
รัพ
ย
ถ์
าว
รบ
ห
ท
ป
.

ต
ท
ช
ส
.แ
ล
ะว
ด
.พ
ัฒ
น
าบ
คุ
ล
าก
รบ
ห
ท
ป
.

ง
อ
น
ท
ป
.พ
ัฒ
น
าบ
คุ
ล
าก
รบ
ห
ท
ป
.

เง
นิ
เด
อื
น
ป
.ต
รี

ค
า่จ
า้ง
ช
ั ว่ค
รา
วป
.ต
รี

ต
ท
ช
ส
.แ
ล
ะว
ด
.เ
พ
ือ่
ก
าร
ศ
กึ
ษ
าป
.ต
รี

ง
อ
น
ท
ป
.เ
พ
ือ่
ก
าร
ศ
กึ
ษ
าป
.ต
รี

ง
อ
น
ท
ป
.ก
จิ
ก
ก
รร
ม
น
สิ
ติ
ป
.ต
รี

ต
ท
ช
ส
.แ
ล
ะว
ด
.เ
พ
ือ่
ก
าร
ศ
กึ
ษ
าป
.โ
ท

ง
อ
น
ท
ป
.ก
จิ
ก
ก
รร
ม
น
สิ
ติ
ป
.โ
ท

ง
อ
น
ท
ป
.บ
รกิ
าร
วชิ
าก
าร
แ
ก
ช่
มุ
ช
น

ง
อ
น
ท
ป
.ท
 า
นุ
บ
 า
รงุ
ศ
ลิ
ป
ะวั
ฒ
น
ธ
รร
ม

ง
อ
น
ท
ป
.ว
จิั
ย
 พ
ัฒ
น
าแ
ล
ะถ
า่ย
ท
อ
ด

เท
ค
โ
น
โ
ล
ย
ี

M
ill
io
n
s

ประจ ำปีงบประมำณ 2561

งบประมาณรายจ่าย รายจ่ายจรงิ

24 



25 

ตารางที่ 4-2 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2562  
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

เงินเดือนบุคลากร 10.1 12.66 9.8 14.06 0.3 86.93 

ตท.และงปจตน.ทั่วไปบหทป. 2 2.51 1.1 1.58 0.9 53.00 

ตทชส.และวด.ทั่วไปปหทป. 3 3.76 4.3 6.17 (1.3) 140.33 

สาธารณูปโภคท่ัวไปปหทป. 2.3 2.88 1.2 1.72 1.1 49.87 

งอนทป.ทั่วไปบหทป. 2.8 3.51 2.4 3.44 0.4 82.91 

รายจ่ายจริงอ่ืนทั่วไปบหทป. 0.5 0.63 0.2 0.29 0.3 39.50 

งบกลาง 3.1 3.88 0 0 3.1 3.10 

ตทชส.และวด.สินทรัพย์
ถาวรบหทป. 

0.3 0.38 0.3 0.43 0 99.70 

ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากร
บหทป. 

0.05 0.06 0.04 0.06 0.01 79.95 

งอนทป.พัฒนาบุคลากรบหทป. 2.6 3.26 2.7 3.87 (0.1) 101.25 

เงินเดือนป.ตรี 19.1 23.93 17.2 24.68 1.9 70.95 

ค่าจ้างชั่วคราวป.ตรี 3.5 4.39 3.5 5.02 0 96.50 

ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.
ตรี 

13 16.29 10.9 15.64 2.1 70.85 

งอนทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรี 3 3.76 1.8 2.58 1.2 57.00 

งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.ตรี 3.1 3.88 3.4 4.88 (0.3) 106.58 

รายจ่ายจริงอ่ืนกิจกกรรม
นิสิตป.ตรี 

0.2 0.25 0 0 0.2 0.20 

ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.
โท 

3.5 4.39 3.2 4.59 0.3 87.93 

งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โท 1.2 1.50 2.1 3.01 (0.9) 173.80 
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ตารางที่ 4-2 (ต่อ) 
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

งอนทป.บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

0.1 0.13 0.04 0.06 0.06 39.90 

งอนทป.ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

0.06 0.08 0.1 0.14 (0.04) 166.61 

งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

6.3 
 

7.89 5.4 7.75 0.9 79.41 

รวม 79.81 100.00 69.68 100.00 10.13 67.12 
 
 จากตารางที ่4-2 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2562 พบว่า เงินเดือนป.ตรีงบประมาณรายจ่าย
มากที่สุดประมาณจำนวน 19.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.93 รองลงมาคือ ตทชส.และวด.เพ่ือ
การศึกษาป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.29, เงินเดือน
บุคลากรงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 10.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.66, งอนทป.วิจัย 
พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 6.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
7.89, ค่าจ้างชั่วคราวป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.39, 
ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โทงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
4.39, งบกลางงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.88, งอนทป.
กิจกกรรมนิสิตป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.88, ตทชส.
และวด.ทั่วไปปหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.76, งอนทป.
เพ่ือการศึกษาป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.76, งอนทป.
ทัว่ไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.51, งอนทป.พัฒนา
บุคลากรบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.26, 
สาธารณูปโภคท่ัวไปปหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.88, 
ตท.และงปจตน.ทั่วไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.51, 
งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โทงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.50, 
รายจ่ายจริงอ่ืนทั่วไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.63, 
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ตทชส.และวด.สินทรัพย์ถาวรบหทป.งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 0.38, รายจ่ายจริงอ่ืนกิจกกรรมนิสิตป.ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.2 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 0.25, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.1 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.13, งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 
0.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.08, ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากรบหทป.งบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 0.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.06 ตามลำดับ และเงินเดือนป.ตรีรายจ่ายจริงมาก
ที่สุดประมาณจำนวน 17.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.68 รองลงมาคือ ตทชส.และวด.เพ่ือ
การศึกษาป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 10.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.64, เงินเดือนบุคลากร
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 9.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.06, งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 5.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.75, ตทชส.และวด.ทั่วไป
ปหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 4.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.17, ค่าจ้างชั่วคราวป.ตรีรายจ่าย
จริงประมาณจำนวน 3.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.02, งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.ตรีรายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 3.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.88, ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โทรายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 3.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.59, งอนทป.พัฒนาบุคลากรบหทป.รายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 2.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.87, งอนทป.ทั่วไปบหทป.รายจ่ายจริงประมาณ
จำนวน 2.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.44, งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โทรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 
2.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.01, งอนทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.8 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 2.58, สาธารณูปโภคท่ัวไปปหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.2 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 1.72, ตท.และงปจตน.ทั่วไปบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.1 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 1.58, ตทชส.และวด.สินทรัพย์ถาวรบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.43, รายจ่ายจริงอ่ืนทั่วไปบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
0.29, งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
0.14, ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากรบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 0.06, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 0.06 งบกลางและรายจ่ายจริงอ่ืนกิจกกรรมนิสิตป.ตรีไม่มีรายจ่ายจริง 
 ซึ่งผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง พบว่า รายจ่ายจริงสูง
กว่างบประมาณรายจ่าย จำนวน 5 รายการ ได้แก่ ตทชส.และวด.ทั่วไปปหทป.งบประมาณรายจ่ายต่ า
กว่ารายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจ านวน 1.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 140.33, รองลงมาคือ งอ
นทป.กิจกกรรมนิสิตป.โทงบประมาณรายจ่ายต่ ากว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.9 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 173.80, งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมงบประมาณรายจ่ายต่ ากว่ารายจ่ายจริง
ประมาณ 0.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 166.61, งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.ตรีงบประมาณรายจ่ายต่ า
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กว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 106.58 และงอนทป.พัฒนาบุคลากร
บหทป.งบประมาณรายจ่ายต่ ากว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 101.25  
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง จำนวน 14 รายการ ได้แก่ งบกลางงบประมาณรายจ่ายสูง
กว่ารายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจ านวน 3.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.10 รองลงมาคือ ตทชส.
และวด.เพ่ือการศึกษาป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.1 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 70.85, เงินเดือนป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1.9 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 70.95, งอนทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 1.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.00, สาธารณูปโภคท่ัวไปปหทป.งบประมาณ
รายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.87, ตท.และงปจตน.
ทั่วไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
53.00, งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 
0.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79.41, งอนทป.ทั่วไปบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง
ประมาณจ านวน 0.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 82.91,  เงินเดือนบุคลากรงบประมาณรายจ่ายสูงกว่า
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.93, รายจ่ายจริงอ่ืนทั่วไปบหทป.
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.50, ตทชส.
และวด.เพ่ือการศึกษาป.โทงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.3 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 87.93, รายจ่ายจริงอ่ืนกิจกกรรมนิสิตป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง
ประมาณ 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.20,  งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนงบประมาณรายจ่าย
สูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.90, ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากร
บหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79.95 
ตามล าดับ และงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริงเท่ากัน จำนวน 2 รายการ ได้แก่ ตทชส.และวด.
สินทรัพย์ถาวรบหทป.และค่าจ้างชั่วคราวป.ตร ี
 ทั้งนี้แสดงเป็นแผนภูมิการเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2562 ดังภาพที่ 4-2
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ตารางที ่4-3 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2563  
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

เงินเดือนทั้งหมด 28.2 28.86 27 36.48 1.2 67.54 

ค่าจ้างชั่วคราว 3.9 3.99 2.9 3.92 1 70.46 

ตท.และงปจตน.บุคลากร
ภาครัฐ 

0.2 0.20 0.2 0.27 0 99.80 

งปจตน.ทางวิชาการบุคลากร
ภาครัฐ 

0.7 0.72 1.8 2.43 (1.1) 256.44 

ตทตน.ทางวิชาการบุคลากร
ภาครัฐ 

1.5 1.54 1.4 1.89 0.1 91.83 

ตทชส.และวด.บุคลากร
ภาครัฐ 

2.2 2.25 2.1 2.84 0.1 93.25 

ตทชส.และวด.บหทป. 1.7 1.74 2.3 3.11 (0.6) 133.59 

สาธารณูปโภคบหทป. 1.8 1.84 1.3 1.76 0.5 70.42 

ครุภัณฑ์บหทป. 1.9 1.94 1.8 2.43 0.1 92.84 

ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป. 1.5 1.54 0.8 1.08 0.7 51.83 

งอนทป.บหทป. 5.8 5.94 5.1 6.89 0.7 82.13 

รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป. 0.5 0.51 0.006 0.01 0.494 0.70 

งบกลาง 16.3 16.68 9.2 12.43 7.1 40.14 

ตทชส.และวด.ป.ตรี 12.6 12.90 7.4 10.00 5.2 46.13 

งอนทป.ป.ตรี 6.5 6.65 2.9 3.92 3.6 38.12 

รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรี 0.8 0.82 0.1 0.14 0.7 11.70 

ตทชส.และวด.ป.โท 3.2 3.28 2.6 3.51 0.6 78.05 

งอนทป.ป.โท 1.7 1.74 1 1.35 0.7 57.12 

งอนทป.บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

0.1 0.10 0 0 0.1 0.10 



31 

ตารางที่ 4-3 (ต่อ) 
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

งอนทป.ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

0.1 0.10 0 0 0.1 0.10 

งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

6.5 6.65 4.1 5.54 2.4 56.58 

รวม 67.7 100.00 74.006 100.00 23.694 73.45 
 
 จากตารางที ่4-3 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2563 พบว่า เงินเดือนทั้งหมดงบประมาณ
รายจ่ายมากที่สุดประมาณจำนวน 28.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.86 รองลงมาคือ งบกลาง
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 16.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.68, ตทชส.และวด.ป.ตรี
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 12.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.90, งอนทป.ป.ตรีงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 6.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.65, งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 6.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.65, งอนทป.บหทป.
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 5.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.94, ค่าจ้างชั่วคราวงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 3.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.99, ตทชส.และวด.ป.โทงบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 3.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.28, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 2.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.25, ครุภัณฑ์บหทป.งบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 1.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.94, สาธารณูปโภคบหทป.งบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 1.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.84, ตทชส.และวด.บหทป.งบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 1.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.74, งอนทป.ป.โทงบประมาณรายจ่ายประมาณ
จำนวน 1.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.74, ตทตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐงบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 1.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.54, ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป.งบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 1.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.54, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีงบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 0.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.82, งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 0.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.72, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป.งบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 0.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.51, ตท.และงปจตน.บุคลากรภาครัฐ
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งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.20, งอนทป.บริการวิชาการแก่
ชุมชนงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.10, งอนทป.ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรมงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.10 ตามลำดับ 
และเงินเดือนทั้งหมดรายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจำนวน 27 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.48 
รองลงมาคือ งบกลางรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 9.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.43, ตทชส.
และวด.ป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 7.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.00, งอนทป.บหทป.
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 5.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.89, งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 4.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.54, ค่าจ้างชั่วคราวรายจ่าย
จริงประมาณจำนวน 2.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.92, งอนทป.ป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 
2.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.92, ตทชส.และวด.ป.โทรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.6 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 3.51, ตทชส.และวด.บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
3.11, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.84, 
งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.43, 
ครุภัณฑ์บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.43, ตทตน.ทางวิชาการ
บุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.89, สาธารณูปโภค
บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.76, งอนทป.ป.โทรายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.35, ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป.รายจ่ายจริงประมาณ
จำนวน 0.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.08, ตท.และงปจตน.บุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงประมาณ
จำนวน 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.27, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.1 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.14, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.006 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.01, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนและงอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไม่มี
รายจ่ายจริง 
 ซึ่งผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง พบว่า รายจ่ายจริงสูง
กว่างบประมาณรายจ่าย จำนวน 2 รายการ ได้แก่ งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงสูง
กว่างบประมาณรายจ่ายมากที่สุดประมาณจ านวน 1.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 256.44 รองลงมาคือ 
ตทชส.และวด.บหทป.รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่ายประมาณจ านวน 0.6 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 133.59 งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง จำนวน 18 รายการ ได้แก่ งบกลาง
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจ านวน 7.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.14 
รองลงมาคือ ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ
จำนวน 5.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.13, งอนทป.ป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง
ประมาณจ านวน 3.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.12, งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี
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งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 2.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.58, 
เงินเดือนทั้งหมดงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
67.54, ค่าจ้างชั่วคราวงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 70.46, ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 
0.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 51.83, งอนทป.บหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ
จ านวน 0.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 82.13, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่าย
จริงประมาณ 0.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.70, งอนทป.ป.โทงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่าย
จริงประมาณจ านวน 0.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.12,  ตทชส.และวด.ป.โทงบประมาณรายจ่ายสูง
กว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 78.05, สาธารณูปโภคบหทป.
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 70.42, รายจ่าย
จริงอ่ืนบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.494 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 0.70, ตทตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 
0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.83, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐงบประมาณรายจ่ายสูงกว่า
รายจ่ายจริงประมาณ 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 93.25,  ครุภัณฑ์บหทป.งบประมาณรายจ่ายสูง
กว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 92.84,  งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชน
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.10, งอนทป.ท านุ
บ ารุงศิลปะวัฒนธรรมงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
0.10ตามล าดับ และงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริงเท่ากัน จำนวน 1 รายการ ได้แก่ ตท.
และงปจตน.บุคลากรภาครัฐ  
 ทั้งนี้แสดงเป็นแผนภูมิการเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2563 ดังภาพที่ 4-3



 

 
 
ภาพที่ 4-3 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2563
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ตารางที่ 4-4 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2564  
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

เงินเดือนทั้งหมด 31.6 25.20  27.2 41.80  4.4    54.48  
ค่าจ้างชั่วคราว 2.5 1.99  2.4 3.69  0.1    93.50  
ตท.และงปจตน.บุคลากร
ภาครัฐ 

0.02 0.02 0.01 0.02 0.01 49.98 

งปจตน.ทางวิชาการบุคลากร
ภาครัฐ 

3.7 2.95 0.7 1.08 3 15.22 

ตทตน.ทางวิชาการบุคลากร
ภาครัฐ 

2.3 1.83 2 3.07 0.3 84.66 

ตทชส.และวด.บุคลากร
ภาครัฐ 

3.2 2.55 2.2 3.38 1 65.55 

ตทชส.และวด.บหทป. 6.2    4.94  3.3 5.07  2.9    47.03  
สาธารณูปโภคบหทป. 3.5    2.79  0.8 1.23  2.7    19.36  
ครุภัณฑ์บหทป. 0.19    0.15  0.11 0.17  0.08    57.70  
งอนทป.บหทป. 6.1    4.86  4.4 6.76  1.7    66.03  
รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป. 1.4    1.12  0.04 0.06  1.36      1.46  
งบกลาง 26.3 20.97  6.6 10.14  19.7    1.20  
ตทชส.และวด.ป.ตรี 13.5 10.76  5.8 8.91  7.7    29.46  
งอนทป.ป.ตรี 7.5    5.98  3 4.61  4.5    32.50  
รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรี 0.3    0.24  0     -    0.3   0.30  
ตทชส.และวด.ป.โท 7    5.58  3.4 5.23  3.6    41.57  
งอนทป.ป.โท 1.8    1.44  0.3 0.46  1.5    14.87  
งอนทป.บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

0.1    0.08  0.01 0.02  0.09      9.90  

 



36 

ตารางที่ 4-4 (ต่อ) 
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

งอนทป.ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

0.2    0.16  0     -    0.2      0.20  

งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

8 6.38 2.8 4.30 5.2 27.00 

รวม 125.41 100.00  65.07 100.00  60.34     77.30  
 

 จากตารางที ่4-4 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2564 พบว่า เงินเดือนทั้งหมดงบประมาณ
รายจ่ายมากที่สุดประมาณจำนวน 31.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.20 รองลงมาคือ งบกลาง
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 26.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.97, ตทชส.และวด.ป.ตรี
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 13.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.76, งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.38, งอนทป.ป.
ตรีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 7.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.98, ตทชส.และวด.ป.โท
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.58, ตทชส.และวด.บหทป.
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 6.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.94, งอนทป.บหทป.งบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 6.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.86, งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.95, สาธารณูปโภคบหทป.
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.79, ตทชส.และวด.บุคลากร
ภาครัฐงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.55, ค่าจ้างชั่วคราว
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 2.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.83, งอนทป.ป.โทงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 1.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.44, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป.งบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 1.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.12, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีงบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.24, งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.16, ครุภัณฑ์บหทป.งบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 0.19 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.15, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.08, ตท.และงปจตน.บุคลากรภาครัฐ
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งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.02, และเงินเดือนทั้งหมด
รายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจำนวน 27.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.80 รองลงมาคือ งบกลาง
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 6.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.14, ตทชส.และวด.ป.ตรีรายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 5.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.91, งอนทป.บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 4.4 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.76, ตทชส.และวด.ป.โทรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 3.4 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 5.23, ตทชส.และวด.บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 3.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.07, 
งอนทป.ป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.61, งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดดทคโนโลยีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.30, ค่าจ้างชั่วคราว
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.11, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐ
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.69, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐ
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.38, ตทตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ3.07, สาธารณูปโภคบหทป.รายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 0.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.23, งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 0.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.08, งอนทป.ป.โทรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.3 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.46, ครุภัณฑ์บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.11 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.17, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
0.06, งปจตน.บุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.02, งอ
นทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.02, 
รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีและงอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมไม่มรีายจ่ายจริง 
 ซึ่งผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง พบว่า งบประมาณ
รายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง จำนวน 20 รายการ ได้แก่ งบกลางงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง
มากที่สุดประมาณจ านวน 19.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.20 รองลงมาคือ ตทชส.และวด.ป.ตรี
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 7.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.46, งอนทป.
วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 5.2 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 27.00, งอนทป.ป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 4.5 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.50, เงินเดือนทั้งหมดงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ
จำนวน 4.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.48, ตทชส.และ.วด.ป.โทงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่าย
จริงประมาณจ านวน 3.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.57, งปจตน.ทางวิชาการบุคลกรภาครัฐ
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.22, ตทชส.
และวด.บหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 2.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
47.03, สาธารณูปโภคบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 2.7 ล้านบาท คิดเป็น
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ร้อยละ 19.36, งอนทป.บหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1.7 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 66.03,  งอนทป.ป.โทงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.5 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.87, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง
ประมาณจ านวน 1.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.46, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐงบประมาณ
รายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.55, ตทตน.ทางวิชาการ
บุคลากรภาครัฐงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
84.66, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.3 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0.30,  งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 
0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.20,  ค่าจ้างชั่วคราวงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 
0.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 93.50, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนงบประมาณรายจ่ายสูงกว่า
รายจ่ายจริงประมาณ 0.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.90,ครุภัณฑ์บหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่า
รายจ่ายจริงประมาณ 0.08 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.70 และตท.และงปจตน.บุคลากรภาครัฐ
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 0.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 49.98 ตามล าดับ  
 ทั้งนี้แสดงเป็นแผนภูมิการเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2564 ดังภาพที่ 4-4 



 

 
 
ภาพที่ 4-4 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2564
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ตารางที่ 4-5 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2565  
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

เงินเดือนทั้งหมด 34.8 26.96  27.7 41.94  7.1 44.80  
ค่าจ้างชั่วคราว 2.3   1.78  1.3   1.97  1 54.22  
งปจตน.ทางวิชาการบุคลากร
ภาครัฐ 

1.7 1.32 0.8 1.21 0.9 45.36  

ตทตน.ทางวิชาการบุคลากร
ภาครัฐ 

3.3 2.56 1.7 2.57 1.6 48.22  

ตทชส.และวด.บุคลากร
ภาครัฐ 

3.2 2.48 2.3 3.48 0.9 68.68  

ตทชส.และวด.บหทป. 6   4.65  3.8   5.75  2.2 57.33  
สาธารณูปโภคบหทป. 3.4   2.63  1.1   1.67  2.3 28.95 
ครุภัณฑ์บหทป. 0.8   0.62  1.3   1.97  (0.5)  161.70 
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป. 0.5   0.39  0.3   0.45  0.2 59.50  
งอนทป.บหทป. 6.3   4.88  4.9   7.42  1.4 71.48  
รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป. 1.4   1.08  0      -    1.4 1.40  
งบกลาง 23.8 18.44  5.3   8.02  18.5 1.53  
ตทชส.และวด.ป.ตรี 13.5 10.46  5.5   8.33  8 27.24 
งอนทป.ป.ตรี 7.5   5.81  3.8   5.75  3.7 43.17 
รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรี 0.3    0.23  0      -    0.3 0.30  
ตทชส.และวด.ป.โท 8    6.20  3   4.54  5 29.50  
งอนทป.ป.โท 1.8    1.39  0.2   0.30  1.6 9.31 
งอนทป.บริการวิชาการแก่
ชุมชน 

0.2 0.15 0.03 0.05 0.17 14.80  

งอนทป.ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

0.2 0.15 0.02 0.03 0.18  9.80  
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ตารางที่ 4-5 (ต่อ) 
 

หน่วย:ล้านบาท 
รายการ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่าย

จริง 
ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

งอนทป.พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1.8 1.39 0.1 0.15 1.7 3.76 

งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

8.3 6.43 2.9 4.39 5.4 26.64 

รวม 129.1 100.00  66.05 100.00  60.34     77.30  
 
 จากตารางที ่4-5 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2565 พบว่า เงินเดือนทั้งหมดงบประมาณ
รายจ่ายมากที่สุดประมาณจำนวน 34.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 26.96 รองลงมาคือ งบกลาง
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 23.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.44, ตทชส.และวด.ป.ตรี
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 13.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.46,  งอนทป.วิจัย พัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 8.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.43, ตทชส.
และวด.ป.โทงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.20, งอนทป.ป.ตรี
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 7.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.81, งอนทป.บหทป.งบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 6.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.88, ตทชส.และวด.บหทป.งบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.65, สาธารณูปโภคบหทป.งบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 3.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.63, ตทตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 3.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.56, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐ
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 3.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.48, ค่าจ้างชั่วคราวงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 2.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.78, งอนทป.ป.โทงบประมาณรายจ่าย
ประมาณจำนวน 1.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.39, งอนทป.พัฒนาคุณภาพการศึกษางบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 1.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.39, งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.32, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป.
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 1.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.08, ครุภัณฑ์บหทป.งบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 0.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.62, ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป.งบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 0.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.39, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีงบประมาณรายจ่าย
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ประมาณจำนวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.23, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนงบประมาณ
รายจ่ายประมาณจำนวน 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.15, งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.15 ตามลำดับ และเงินเดือน
ทั้งหมดรายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจำนวน 27.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.94 รองลงมาคือ 
ตทชส.และวด.ป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 5.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.33, งบกลางรายจ่าย
จริงประมาณจำนวน 5.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.02, งอนทป.บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 
4.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.42, ตทชส.และวด.บหทป.รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 3.8 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 5.75, งอนทป.ป.ตรีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 3.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.75, 
ตทชส.และวด.ป.โทรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.54, งอนทป.วิจัย 
พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.39, 
ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 2.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.48, ตท
ตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.57, 
ค่าจ้างชั่วคราวรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.97, ครุภัณฑ์บหทป.
รายจ่ายจริงประมาณจำนวน 1.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.97, สาธารณูปโภคบหทป.รายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 1.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.67, งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 0.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.21, ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป.รายจ่ายจริง
ประมาณจำนวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.45, งอนทป.ป.โทรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.2 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.30, งอนทป.พัฒนาคุณภาพการศึกษารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.1 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.15, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชนรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.03 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.05 งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 0.02 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.03, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป.และรายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีไม่มีรายจ่ายจริง  
 ซึ่งผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง พบว่า รายจ่ายจริงสูง
กว่างบประมาณรายจ่าย จำนวน 1 รายการ ได้แก่ ครุภัณฑ์บหทป.รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณ
รายจ่ายมากที่สุดประมาณจำนวน 0.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 161.70 งบประมาณรายจ่ายสูงกว่า
รายจ่ายจริง จำนวน 20 รายการ ได้แก่ งบกลางงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงมากที่สุด
ประมาณจ านวน 18.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.53 รองลงมาคือ ตทชส.และวด.ป.ตรีงบประมาณ
รายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.24, เงินเดือนทั้งหมด
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 7.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44.80, งอนทป.
วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 5.4 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 26.64, ตทชส.และวด.ป.โทงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ
จำนวน 5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.50, งอนทป.ป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง
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ประมาณจ านวน 3.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.17, สาธารณูปโภคบหทป.งบประมาณรายจ่ายสูง
กว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 2.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.95, ตทชส.และวด.บหทป.
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 2.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 57.33, งอนทป.
พัฒนาคุณภาพการศึกษางบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1.7 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 3.76, งอนทป.ป.โทงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1.6 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 9.31, ตทตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง
ประมาณจ านวน 1.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.22, งอนทป.บหทป.งบประมาณรายจ่ายสูงกว่า
รายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 71.48, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป.งบประมาณ
รายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.40, ค่าจ้างชั่วคราว
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 54.22, งปจตน.
ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.9 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 45.36, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ
จ านวน 0.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.68, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่าย
จริงประมาณจ านวน 0.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.30, ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป.งบประมาณ
รายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.2 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59.50, งอนทป.บริการ
วิชาการแก่ชุมชนงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจ านวน 0.17 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 14.80 และงอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณ 
0.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.80 ตามล าดับ  
 ทั้งนี้แสดงเป็นแผนภูมิการเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2565 ดังภาพที่ 4-5 
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การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ในภาพรวม 
ตารางที่ 4-6 การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2565 
 

หน่วย:ล้านบาท 
ปีงบประมาณ งบประมาณ

รายจ่าย 
ร้อยละ รายจ่ายจริง ร้อยละ ผลต่าง ร้อยละ 

2561 61.02   13.18  75.70  21.60  (14.68)     63.04  
2562 79.81    17.24  69.68  19.88  10.13   7.50  
2563   98.20  19.90  74.006     21.11  24.19   22.84  
2564 125.41    27.08  65.07   18.56  60.34      73.52  
2565 129.10  27.88      66.05  18.84  63.05      77.94  
รวม 463.04  100.00   350.51  100.00  112.53    387.34  

 
 จากตารางที่ 4-6 พบว่า งบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณ 2565 มีงบประมาณรายจ่าย
มากที่สุดประมาณจำนวน 129.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.88 รองลงมาคือ ปีงบประมาณ 2564 
มีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 125.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.08 ปีงบประมาณ 2563 
มีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 67.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.62 ปีงบประมาณ 2562 มี
งบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 79.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.24 และปีงบประมาณ 2561 
มีงบประมาณรายจ่ายประมาณจำนวน 61.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.18 ตามลำดับ ส่วน
รายจ่ายจริงในปีงบประมาณ 2561 มีรายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจำนวน 75.70 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 21.60 รองลงมาคือปีงบประมาณ 2563 มีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 74.006 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 21.11 ปีงบประมาณ 2562 มีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 69.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 19.88 ปีงบประมาณ 2565 มีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 66.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.84 
และปีงบประมาณ 2564 มีรายจ่ายจริงประมาณจำนวน 65.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.56 
ตามลำดับ 
 ซึ่งจากผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง พบว่า รายจ่าย
จริงสูงกว่างบประมาณรายจ่ายจำนวน 1 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ 2561 รายจ่ายจริงสูงกว่า
งบประมาณรายจ่ายมากท่ีสุดประมาณจำนวน 14.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 63.04 และ
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงจำนวน 4 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ 2565 มีงบประมาณรายจ่าย
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สูงกว่ารายจ่ายจริงมากที่สุดประมาณจำนวน 63.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 77.94 รองลงมาคือ
ปีงบประมาณ 2564 มีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 60.34 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 73.52 ปีงบประมาณ 2563 มีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงประมาณจำนวน 
6.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.61 และปีงบประมาณ 2562 มีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่าย
จริงประมาณจำนวน 10.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.50 ตามลำดับ  
 ทั้งนี้แสดงเป็นแผนภูมิการเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2565 ดังภาพที่ 4-6 
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บทท่ี5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือวิเคราะห์งบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา 2.เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 3. เพ่ือนำเสนอแนวทางบริหารจัดการงบประมาณของคณะ
รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ซึ่งได้เก็บรวบรวมข้อมูลงบประมาณรายจ่ายและรายจ่าย
จริงประจำปีงบประมาณ 2561 – 2565 ของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา นำมา
สร้างเป็นตารางบันทึกข้อมูลเพ่ือทำการวิเคราะห์ผลของการดำเนินงานงบประมาณรายจ่ายและ
รายจ่ายจริงโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางและกราฟ  
 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2561 พบว่า งบประมาณรายจ่ายต่ำกว่า
รายจ่ายจริงจำนวน 4 รายการ ได้แก่ ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.ตรี รายจ่ายจริงสูงกว่า
งบประมาณรายจ่ายมากท่ีสุด รองลงมาคือ ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โท, ตทชส.และวด.ทั่วไป
บหทป. และค่าจ้างชั่วคราวป.ตรี งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงจำนวน 9 รายการ ได้แก่ งอ
นทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงมากท่ีสุด รองลงมา
คือ งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม, สาธารณูปโภคท่ัวไปบหทป., งอนทป.ทั่วไปบหทป., เงินเดือน
บุคลากร, งอนทป.ทั่วไปบหทป., ตทชส.และวด.สินทรัพย์ถาวรบหทป., ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากร
บหทป., เงินเดือนป.ตรี และงอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.ตรี และงบประมาณรายจ่ายเท่ากับรายจ่ายจริง
จำนวน 6 รายการ ได้แก่ ตท.และงปจตน.ทั่วไปบหทป., งบกลาง, งอนทป.พัฒนาบุคลากรบหทป., งอ
นทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรี, งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โท, งอนทป.ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม 
 2. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2562 พบว่า รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณ
รายจ่าย จำนวน 5 รายการ ได้แก่ ตทชส.และวด.ทั่วไปปหทป.รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่าย
มากที่สุด รองลงมาคือ งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โท, งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม, งอนทป.
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กิจกกรรมนิสิตป.ตรี และงอนทป.พัฒนาบุคลากรบหทป. งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง 
จำนวน 14 รายการ ได้แก่ งบกลางงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงมากที่สุด รองลงมาคือ 
ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.ตรี, เงินเดือนป.ตรี, งอนทป.เพ่ือการศึกษาป.ตรี, สาธารณูปโภคท่ัวไป
ปหทป., ตท.และงปจตน.ทั่วไปบหทป., งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี, งอนทป.ทั่วไป
บหทป., เงินเดือนบุคลากร, รายจ่ายจริงอ่ืนทั่วไปบหทป., ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โท, รายจ่าย
จริงอ่ืนกิจกกรรมนิสิตป.ตรี, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชน, ตทชส.และวด.พัฒนาบุคลากรบหทป. 
และงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริงเท่ากัน จำนวน 2 รายการ ได้แก่ ตทชส.และวด.สินทรัพย์
ถาวรบหทป.และค่าจ้างชั่วคราวป.ตรี 
 3. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2563 พบว่า งบประมาณรายจ่ายต่ำกว่า
รายจ่ายจริงจำนวน 2 รายการ ได้แก่ งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐรายจ่ายจริงสูงกว่า
งบประมาณรายจ่ายมากท่ีสุด รองลงมาคือ ตทชส.และวด.บหทป. งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่าย
จริงจำนวน 18 รายการ ได้แก่ งบกลางงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงมากที่สุด รองลงมาคือ 
ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.ตรี, งอนทป.ป.ตรี, งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี, 
เงินเดือนบุคลากร, ค่าจ้างชั่วคราว, ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป., งอนทป.บหทป., รายจ่ายจริงอ่ืนป.
ตรี, งอนทป.ป.โท, ตทชส.และวด.ป.โท, สาธารณูปโภคบหทป., รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป., ตทตน.ทาง
วิชาการบุคลากรภาครัฐ, ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐ, ครุภัณฑ์บหทป., งอนทป.บริการวิชาการแก่
ชุมชน, งอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และงบประมาณรายจ่ายเท่ากับรายจ่ายจริงจำนวน 1 
รายการ ได้แก ่ตท.และงปจตน.บุคลากรภาครัฐ 
 4. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2564 พบว่า งบประมาณรายจ่ายสูงกว่า
รายจ่ายจริงจำนวน 20 รายการ ได้แก่ งบกลางงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ตทชส.และวด.ป.ตรี, งอนทป.วิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี, งอนทป.ป.ตรี, 
เงินเดือนบุคลากร, ตทชส.และ.วด.ป.โท, งปจตน.ทางวิชาการบุคลกรภาครัฐ, ตทชส.และวด.บหทป., 
สาธารณูปโภคบหทป., งอนทป.บหทป., งอนทป.ป.โท, รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป., ตทชส.และวด.
บุคลากรภาครัฐ, ตทตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรี, งอนทป.ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม, ค่าจ้างชั่วคราว, งอนทป.บริการวิชาการแก่ชุมชน, ครุภัณฑ์บหทป. และตท.
และงปจตน.บุคลากรภาครัฐ 
 5. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2565 พบว่า รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณ
รายจ่ายจำนวน 1 รายการ ได้แก่ ครุภัณฑ์บหทป.รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่ายมากที่สุด 
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และงบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริง จำนวน 20 รายการ ได้แก่ งบกลางงบประมาณรายจ่าย
สูงกว่ารายจ่ายจริงมากที่สุด รองลงมาคือ ตทชส.และวด.ป.ตรี, เงินเดือนบุคลากร, งอนทป.วิจัย 
พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี, ตทชส.และวด.ป.โท, งอนทป.ป.ตรี, สาธารณูปโภคบหทป., ตทชส.
และวด.บหทป., งอนทป.พัฒนาคุณภาพการศึกษา, งอนทป.ป.โท, ตทตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ
, งอนทป.บหทป., รายจ่ายจริงอ่ืนบหทป., ค่าจ้างชั่วคราว, งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ, 
ตทชส.และวด.บุคลากรภาครัฐ, รายจ่ายจริงอ่ืนป.ตรี, ที่ดินและสิ่งก่อสร้างบหทป., งอนทป.บริการ
วิชาการแก่ชุมชน และงอนทป.ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
 6. ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริง คณะรัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ประจำปีงบประมาณ 2561 - 2565 พบว่า รายจ่ายจริงสูงกว่า
งบประมาณรายจ่ายจำนวน 1 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ 2561 รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่าย
มากที่สุด งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงจำนวน 4 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ 2565 มี
งบประมาณรายจ่ายสูงกว่ารายจ่ายจริงมากที่สุด รองลงมาคือปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 
2563 และปีงบประมาณ 2562  
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษา เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการงบประมาณของคณะรัฐศาสตร์และ
นิติศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ผู้วิจัยสามารถนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 จากผลการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่ายและรายจ่ายจริงประจำปีงบประมาณ 2561 – 
2565 คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ ในภาพรวม พบว่า งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ ในแต่ละปี 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณบางปีสูงกว่างบประมาณงบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในช่วงต้นปีงบประมาณ 
ซ่ึงได้แก่ ปีงบประมาณ 2561 แต่ก็มีการใช้จ่ายงบประมาณที่เป็นไปตามงบประมาณที่ต้ังไว้ในช่วงต้น
ปีงบประมาณ จำนวน 4 ปี ได้แก่ ปีงบประมาณ 2562, 2563, 2564และ2565 และเมื่อพิจารณา
งบประมาณรายปี เป็นดังนี้ 
 1. ปีงบประมาณ 2561 พบว่า การใช้จ่ายงบประมาณสูงกว่างบประมาณงบประมาณ
รายจ่ายที่ตั้งไว้ในช่วงต้นปีงบประมาณ จำนวน 4 รายการ ได้แก่ ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.ตรี 
รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่ายมากที่สุด รองลงมาคือ ตทชส.และวด.เพ่ือการศึกษาป.โท, 
ตทชส.และวด.ทั่วไปบหทป. และค่าจ้างชั่วคราวป.ตรี ตามลำดับ โดยรายจ่ายดังกล่าวนั้นเป็นรายจ่าย
ที่เก่ียวข้องกับนักศึกษาระดับปริญญาตรี รองลงมาเป็นรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา รายจ่ายที่เก่ียวข้องกับบุคลากรและรายจ่ายที่จ้างผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ
พิเศษ ตามลำดับ เป็นที่น่าสังเกตว่าการใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงสูงกว่าการประมาณการรายจ่ายจริงที่
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คาดการณ์ไว้ ทำให้ต้องมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
แต่ก็ยังมีรายการใช้จ่ายที่ไม่เกินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ 
 2. ปีงบประมาณ 2562 พบว่า การใช้จ่ายงบประมาณสูงกว่างบประมาณรายจ่ายท่ีตั้งไว้
ในช่วงต้นปีงบประมาณ จำนวน 5 รายการ ได้แก่ ตทชส.และวด.ทั่วไปบหทป.รายจ่ายจริงสูงกว่า
งบประมาณรายจ่ายมากท่ีสุด รองลงมาคือ งอนทป.กิจกกรรมนิสิตป.โท, งอนทป.ท านุบ ารุง
ศิลปะวัฒนธรรม, งอนทป.กิจกรรมนิสิตป.ตรี และงอนทป.พัฒนาบุคลากรบหทป. ตามลำดับ โดย
รายจ่ายดังกล่าวนั้นเป็นรายจ่ายที่เก่ียวข้องกับบุคลากร รองลงมาเป็นรายจ่ายกิจกรรมของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา รายจ่ายที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมไทย รายจ่ายที่เก่ียวกับกิจกรรมนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และรายจ่ายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ตามลำดับ และเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ 2561 รายจ่ายที่เก่ียวข้องกับบุคลากรยังเป็นรายการที่มรีายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณ
รายจ่ายเหมือนเดิม เป็นที่น่าสังเกตว่าการใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงสูงกว่าการประมาณการรายจ่ายจริงที่
คาดการณ์ไว้ ทำให้ต้องมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
แต่ก็ยังมีรายการใช้จ่ายที่ไม่เกินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ 
 3. ปีงบประมาณ 2563 พบว่า การใช้จ่ายงบประมาณสูงกว่างบประมาณงบประมาณ
รายจ่ายที่ตั้งไว้ในช่วงต้นปีงบประมาณ จำนวน 2 รายการ ได้แก่ งปจตน.ทางวิชาการบุคลากรภาครัฐ
รายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่ายมากที่สุด รองลงมาคือ ตทชส.และวด.บหทป. โดยรายจ่าย
ดังกล่าวนั้นเป็นรายจ่ายที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ รองลงมาเป็นรายจ่ายที่
เกี่ยวข้องกับบุคลากร ตามลำดับและเม่ือเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2561และ2562 รายจ่ายที่
เกี่ยวข้องกับบุคลากร ยังเป็นรายการที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่างบประมาณรายจ่ายเหมือนเดิม เป็นที่น่า
สังเกตว่าการใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงสูงกว่าการประมาณการรายจ่ายจริงที่คาดการณ์ไว้ ทำให้ต้องมีการ
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้จ่ายงบประมาณ แต่ก็ยังมีรายการใช้จ่ายที่ไม่
เกินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ 
 4. ปีงบประมาณ 2564 พบว่า การใช้จ่ายงบประมาณต่ำกว่างบประมาณงบประมาณ
รายจ่ายที่ตั้งไว้ในช่วงต้นปีงบประมาณ ซึ่งในช่วงปีงบประมาณ 2564 ยังมีการระบาดของโรคโควิด-19 
อาจเป็นปัจจัยส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณลดน้อยลง 
 5. ปีงบประมาณ 2564 พบว่า การใช้จ่ายงบประมาณสูงกว่างบประมาณงบประมาณ
รายจ่ายที่ตั้งไว้ในช่วงต้นปีงบประมาณ จำนวน 1 รายการ ได้แก่ ครุภัณฑ์บหทป.รายจ่ายจริงสูงกว่า
งบประมาณรายจ่ายมากท่ีสุด เป็นที่น่าสังเกตว่าการใช้จ่ายที่เกิดข้ึนจริงสูงกว่าการประมาณการ
รายจ่ายจริงที่คาดการณ์ไว้ ทำให้ต้องมีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพ่ือให้เพียงพอต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ แต่ก็ยังมีรายการใช้จ่ายที่ไม่เกินงบประมาณงบประมาณรายจ่ายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ 
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ข้อเสนอแนะ  
 1.ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การบริหารงบประมาณรายจ่ายของคณะรัฐศาสตร์
และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มีรายจ่ายจริงที่สูงกว่างบประมาณการรายจ่าย ดังนั้นควรมีข้อมูล
ที่ทันสมัย และสะดวกต่อการใช้งานก็จะเป็นปัจจัยที่นำไปสู่ประสิทธิภาพการตั้งงบประมาณรายจ่ายได้ 
  1.2 ควรมีการปรับปรุงรายจ่ายจริงระหว่างปี โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรแต่ละหน่วยงาน
มีส่วนร่วมในการวางแผนดำเนินการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างมีวิจารณญาณ  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรทำการศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณรายจ่ายที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของ
คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ในการดำเนินงานด้านวิชาการ 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมในการบริหารงบประมาณรายจ่าย
ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของคณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ในด้านอื่น ๆ 
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ประวัติย่อของผู้วิจัย 
 
ชื่อ-สกุล             นางสาวมณีรัตน์ ข่ายพิลาป 
วัน เดือน ปีเกิด                     22 มีนาคม พ.ศ.2530 
สถานที่เกิด                          จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน            2/8 ถนนบางแสนสาย 2 ตำบลแสนสุข อำเภอเมือง 
                                           จังหวัดชลบุรี 
ตำแหน่งและประวัติการทำงาน 
 พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน  นักวิชาการเงินและบัญชี 
      คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2550 - 2551  บัญชีบัณฑิต 
  วิทยาลัยตาปี 
 พ.ศ. 2556 - 2560    บัญชีมหาบัณฑิต 
 มหาวิทยาลัยบูรพา 


